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Kennzahlen per
31.12.2025

TCHF 2021 2022 2023 2024

Umsatznetto 539507 800835 1127289 1186780
Betriebsergebnis (EBIT) 29342 48 056 64809 69668
in% desUmsatzes 5.4% 6.0% 5.7% 5.9%
Konzernergebnis 23878 38534 51894 57170
in% desUmsatzes 4.4% 4.8% 4.6% 4.8%
GewinnproAktie 3.99 4.73 4,95 5.39
Eigenkapital 73992 134 453 126 023 135107
in % derBilanzsumme 31.8% 31.7% 26.8% 28.8%
GeldflussausBetriebstatigkeit 28 697 51820 68377 90888
AnzahlMitarbeitende (FTE) 3157 4725 5185 5323

Zahlennach Swiss GAAPFER

s =
5356 A AA

Mitarbeitende (FTE),

davon 1 031 Lernende,
arbeitenin 83

Gruppengesellschaften

an 109 sandorten

in der Schweiz und im
Fiirstentum Liechtenstein.
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Burkhalter Gruppe iibertrifft Erwartungen erneut
und schliesst Geschaftsjahr 2025 mit hervorragendem
Ergebnis ab

Die Burkhalter Gruppe blickt auf ein
ausserordentlich erfolgreiches Geschafts-
jahr 2025 zuriick und iibertrifft die
finanziellen Erwartungen. Samtliche
relevanten Kennzahlen konnten gegen-
iiber dem Vorjahr erneut gesteigert
werden: Der Gewinn pro Aktie legte um
7.2 % zu, das Betriebsergebnis (EBIT)
stieg um 6,0 %, das Konzernergebnis um
7,3 % und der Umsatz um 1,8 %. Ange-
sichts dieser starken Entwicklung bean-
tragt der Verwaltungsrat der Generalver-
sammlung eine Dividende von CHF 5.20
(Vorjahr CHF 4.85) pro Aktie. Das Ma-
nagement geht davon aus, den Gewinn
pro Aktie im Geschaftsjahr 2026 noch-
mals moderat steigern zu kdnnen.

Geschatzte Aktionarinnen und Aktionare

Die Burkhalter Gruppe erzielt 2025 erneut
ein beeindruckendes Resultat; Der Gewinn
pro Aktie steigt auf CHF 5.78 und Ubertrifft
das Vorjahr (CHF 5.39) damit um 7,2 %. Das
Betriebsergebnis (EBIT) wachst auf

CHF 73.8 Mio. (Vorjahr: 69.7 Mio, + 6,0 %)
und das Konzernergebnis auf 61.3 Mio.
(Vorjahr: CHF 57.2 Mio, + 7,3 %). Der Umsatz
erhoht sich auf CHF 1207.6 Mio. (Vorjahr:
CHF 1186.8 Mio.), was einem Zuwachs von
1,8 % entspricht. Treiber dieser starken
Entwicklung sind eine anhaltend hohe
Nachfrage nach Gebaudetechnik Dienstleis-
tungen und weitere Effizienzgewinne aus
optimierten und digitalisierten Prozessen.

Beantragung einer Dividendenauszahlung
Gestltzt auf das ausserordentlich starke
Jahresergebnis 2025 beantragt der Verwal-
tungsrat der Burkhalter Gruppe der General-
versammlung vom 12. Mai 2026 die Ausschut-
tung einer Dividende von CHF 5.20 brutto pro
Aktie (Vorjahr CHF 4.85). Die Ausschlttung
soll je zur Halfte aus dem Bilanzgewinn und
aus den Reserven aus Kapitaleinlagen
erfolgen.
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Gezielte Akquisitionen

Seit 2025 hat die Burkhalter Gruppe ihre
Marktposition erneut gezielt ausgebaut.
2025 wurden zwei Unternehmen akquiriert:
Am 1. April 2025 die auf Energie und die
Planung von gebdudetechnischen Anlagen
flr Heizung, LUftung, Klima und Sanitar
spezialisierte Mathieu Ingenieure AG in
Visp (VS) und am 15. Juli 2025 die Gattiker
Elektro GmbH in Uster (ZH). Bis April 2026
stiessen vier weitere Unternehmen zur
Gruppe. Am 15. Januar 2026 die auf Sanitar-
anlagen, Heizung, Wartung und Reparatu-
ren spezialisierte BZ-Dépannage Sarl in
Lonay (VD) und am 28. Januar 2026 das
HLKS-Unternehmen Enplan AG in Herisau
(AR). Am 29. Januar 2026 wurde die Elektro
Gasser AG in Lalden (VS) erworben und am
26. Februar 2026 das HLKS-Unternehmen
Caotec SA in Brusio (GR). Mit diesen geziel-
ten Zukaufen und Neugriindungen starkt
die Burkhalter Gruppe ihre regionale Pra-
senz, erweitert ihre fachliche Kompetenz
und gewinnt zusatzliche Marktanteile. Die
Akquisitionsstrategie bleibt ein zentraler
Pfeiler des nachhaltigen Wachstums.

Verantwortung fiir Umwelt und
Gesellschaft

Die Burkhalter Gruppe tragt mit ihren
Gebadudetechnik-Dienstleistungen - insbe-
sondere bei der Sanierung und Renovation
dlterer, schlechtisolierter Gebdude sowie
durch den Ersatz fossiler Heizsysteme - zur
Reduktion der Treibhausgasemissionenin
der Schweiz und in Liechtenstein bei.
Dadurch unterstltzt sie ihre Kunden beim
Erreichen ihrer Klimaziele und leistet einen
Beitrag zur Umsetzung der Energiestrategie
2050 des Bundes sowie zum Pariser
Klimaabkommen.

Im Jahr 2025 erweiterte die Burkhalter
Gruppe ihre Klimastrategie. Im Rahmen
einer Machbarkeitsanalyse erarbeitete das
Unternehmen die Grundlagen fir die



Definition eines quantitativen Klimaziels zur liegenschaften wird die Nachfrage nach

Umstellung seiner Fahrzeugdflotte. Zudem Sanierungen und Renovationen vor dem
analysierte die Burkhalter Gruppe mittels Wegfall der heute geltenden, steuerlichen
systematischer Erhebung und Interviews Abzugsmaoglichkeiten (friihstens ab 2028)

die Klimaziele ihrer Vertragspartner. Darauf zusatzlich verstarken.
aufbauend setzte sich das Unternehmen

das Ziel, dass sich bis 2030 mehr als 50 % Zudem wird die Integration der HLKS-Grup-
seiner Vertragspartner (gemessen an den pengesellschaften auf ein gemeinsames
Emissionenin Scope 3, Kategorie 1) ambitio-  ERP-System im Geschaftsjahr 2026 abge-
nierte Klimaziele setzen. schlossen, was weitere Effizienzgewinne im

Bereich der administrativen Prozesse mit
Weitere Fortschritte erzielte die Burkhalter sich bringen wird. Vor diesem Hintergrund

Gruppe bei der Zertifizierung der Manage- blickt das Management der Burkhalter
mentsysteme ihrer Gruppengesellschaften. Gruppe derzeit positiv auf den Geschafts-
So wurden sieben weitere Gruppengesell- verlauf und ist zuversichtlich, den Gewinn
schaften erfolgreich nach ISO 14001 pro Aktie im Geschaftsjahr 2026 gegeniber
zertifiziert. Zwei weitere Gruppengesell- dem Vorjahr erneut moderat steigern zu
schaften erhielten das ISO 9001 Zertifikat, kénnen.

und die Managementsysteme flr Arbeits-

sicherheit und Gesundheitsschutz von Dank an die Mitarbeitenden

sieben weiteren Gruppengesellschaften Der Verwaltungsrat und das Management
konnten erfolgreich nach ISO 45001 danken allen Mitarbeitenden fur ihren
zertifiziert werden. Zudem wurde die engagierten Einsatz. Mit ihrer Kompetenz,
Burkhalter Services AG 2025 nach ISO Tatkraft und Kundenorientierung leisten sie
27001 zertifiziert. Dies ist ein wichtiger einen entscheidenden Beitrag zum nachhal-
Schritt fir hohe Standards in Informations- tigen Erfolg der Burkhalter Gruppe.

sicherheit und Datenschutz.

Weitere Informationen zu den Erfolgen und
Herausforderungen in der Nachhaltigkeit CI ? i :>I '
zeigt die Nichtfinanzielle Berichterstattung T )

2025. Gaudenz F. Domenig
Prasident des Verwaltungsrats

Ausblick positiv

Gestltzt durch die Fortflihrung des Gebau-

deprogramms des Bundes sowie die

weiterhin hohe Bautatigkeit bleibt die

Nachfrage nach energieeffizienten Gebadu-

detechniklésungen ungebrochen stark. Zeno B6hm

Auch der durch die Schweizer Stimmberech- CEO

tigten am 28. September 2025 angenom-

mene Bundesratsbeschluss Uber die

kantonalen Liegenschaftssteuern auf Zweit-  Zrich, 10. April 2026
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Lagebericht

1. Allgemeiner Geschdftsverlauf

Die Burkhalter Gruppe wurde 1959 in ZUrich als Elektro-Einzelunternehmen von Ruth und
Ernst Burkhalter gegriindet und 1987 an die damalige Zellweger-Luwa Gruppe verkauft.
Rund zehn Jahre spater erlangte das Unternehmen durch Management-Buy-Outs die
Selbststandigkeit wieder zurtick. Seit Juni 2008 ist die Burkhalter Holding AG an der SIX
Swiss Exchange kotiert.

Durch die Fusion zwischen der Burkhalter Holding AG und der damals ebenfalls an der
SIX Swiss Exchange kotierten poenina holding ag wurde die Burkhalter Gruppe am

29. Juni 2022 vom Elektrotechnikunternehmen zur Gesamtanbieterin von gewerklibergrei-
fender Gebaudetechnik. Die Fusion wurde handelsrechtlich per 1. Januar 2022 vollzogen.

Die Mitarbeitenden (im Geschdftsjahr 2025 durchschnittliche Anzahl Vollzeitstellen 5 356
(Vorjahr 5 323), davon 1031 (Vorjahr 983 Lernende)), arbeiten in 83 (Vorjahr 85) rechtlich
unabhangigen Gruppengesellschaften an 169 (Vorjahr 166) Standorten in der Schweiz und
im Furstentum Liechtenstein. Sie erbringen Dienstleistungen im Baunebengewerbe aus der
Heizungs- und Kalte-, L4ftungs- und Klima- sowie Sanitartechnik (HLKS) und Elektrotechnik
(Elektro). Die Gruppengesellschaften werden jeweils von einem Geschaftsleiter, einer
Geschaftsleiterin oder einer Geschaftsleitung weitestgehend autonom gefthrt. Die einzel-
nen Gruppengesellschaften variieren hinsichtlich Grésse, Anzahl der Mitarbeitenden,
Kundengruppen und Dienstleisungsangebot. Die entsprechende Ubersicht ist hier zu
finden: www.burkhalter.ch/de/standorte

Seit dem Bérsengang im Jahr 2008 hat die Burkhalter Gruppe 45 Akquisitionen getatigt. Am
1. April 2025 wurde die Mathieu Ingenieure AG in Visp (VS) und am 15. Juli 2025 die Gattiker
Elektro GmbH in Uster (ZH) erworben. Wachstum durch den gezielten Kauf weiterer Gebau-
detechnikunternehmen bleibt auch in Zukunft Teil der Strategie.

Das im Geschaftsjahr 2025 anvisierte Ziel, die Zahlen des Geschaftsjahrs 2024 moderat
steigern zu kénnen, wurde erreicht. Die Burkhalter Gruppe darf auf ein Gberaus erfolgrei-
ches Geschaftsjahr 2025 zurlckblicken. Der Gewinn pro Aktie betragt CHF 5.78 (Vorjahr
CHF 5.39) und konnte gegentiber dem Vorjahr um 7.2 % gesteigert werden.

2. Risikobeurteilung

Die Burkhalter Gruppe hat unternehmensweite Risikomanagementprozesse im Einsatz.
Aufgrund ihrer Tatigkeit bestehen verschiedene finanzielle Risiken wie Ausfall-, Markt-,
Liquiditats- und Projektrisiko.

Das Ausfallrisiko ist das Risiko, dass ein Kunde seinen vertraglichen Verpflichtungen nicht
nachkommt. Es entsteht hauptsachlich aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie aus Forderungen aus Auftragen in Arbeit und aus fllissigen Mitteln.

Das Marktrisiko bezieht sich auf Veranderungen bei Marktpreisen, Wechselkursen und
Zinssdtzen. Die Burkhalter Gruppe ist nur in sehr geringem Ausmass Fremdwahrungs- und

Zinsrisiken ausgesetzt.
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Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass die Burkhalter Gruppe ihren finanziellen Verpflich-
tungen bei Falligkeit nicht nachkommen kann. Deshalb wird die Liquiditat permanent
Uberwacht. Es werden Liquiditatsreserven gehalten, um Ubliche Schwankungen im
Mittelbedarf ausgleichen zu kénnen.

Das Projektrisiko besteht bei jeder Durchflihrung eines Projekts und kann betrachtliche Aus-
wirkungen auf die Vermd&gens-, Ertrags- und Finanzlage von Burkhalter haben. Bei Projek-
ten bestehen gewisse Unsicherheiten (Komplexitat, Projektablauf, Grésse, Kapazitaten etc.)
und es kdnnen im Verlauf eines Projekts Umstande auftreten, welche die vor Beginn des
Projekts angestellten Kalkulationen als unrichtig erscheinen lassen. Auch kénnten unrichtige
Einschatzungen von Forderungen und Verbindlichkeiten aus Auftragen in Arbeit dazu
fUhren, dass diese falsch bewertet werden, sodass die Veranderung der Auftrage in Arbeit
und somit das Konzernergebnis zu hoch oder zu tief ausgewiesen wirde. Damit Projekt-
risiken frihzeitig erkennbar sind, werden die Projekte permanent Uberwacht.

Der Verwaltungsrat und das Management haben flr das Geschaftsjahr 2025 auf Konzern-
stufe eine Risikobeurteilung durchgeflhrt. Diese basiert auf einem gruppenspezifischen
Risikoprofil und auf Informationen, die in Zusammenarbeit zwischen dem Verwaltungsrat
und dem Management erarbeitet worden sind.

Flr den Umgang mit den identifizierten Schllsselrisiken wurden Massnahmen definiert, die
in regelmassigen Abstanden Uberwacht und neu beurteilt werden. Das Ergebnis der Risiko-

beurteilung wurde vom Verwaltungsrat verabschiedet.

Bestellungs- und Auftragslage

Die Burkhalter Gruppe hat einen Auftragsbestand von fiinf bis sechs Monaten, was zusam-
men mit den kurzfristigen Serviceauftragen eine komfortable Auftragslage darstellt.
Ausserdem wird in der Schweiz weiterhin gebaut und saniert, was in Zukunft zu weiteren
Auftragen fihren wird.

Forschungs- und Entwicklungstdtigkeit

Als Gesamtanbieterin von gewerklbergreifender Gebdudetechnik stellt die Burkhalter
Gruppe keine Produkte her und betreibt keine Forschungs- und Entwicklungsprojekte. lhre
Gruppengesellschaften kaufen das zu verbauende Material fast zur Gdanze bei Lieferanten
in der Schweiz ein und installieren es in den Projekten ihrer Kunden vor Ort.

Verantwortung fiir Umwelt und Gesellschaft

Die Burkhalter Gruppe tragt mit ihnren Gebaudetechnik-Dienstleistungen - insbesondere
bei der Sanierung und Renovation dlterer, schlecht isolierter Gebdude sowie durch den
Ersatz fossiler Heizsysteme - zur Reduktion der Treibhausgasemissionen in der Schweiz
und in Liechtenstein bei.

Dadurch unterstltzt sie ihre Kunden beim Erreichen ihrer Klimaziele und leistet einen Beitrag
zur Umsetzung der Energiestrategie 2050 des Bundes sowie zum Pariser Klimaabkommen.
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Im Jahr 2025 erweiterte die Burkhalter Gruppe ihre Klimastrategie. Im Rahmen einer
Machbarkeitsanalyse erarbeitete das Unternehmen die Grundlagen fir die Definition eines
guantitativen Klimaziels zur Umstellung seiner Fahrzeugflotte. Zudem analysierte die
Burkhalter Gruppe mittels systematischer Erhebung und Interviews die Klimaziele ihrer
Vertragspartner. Darauf aufbauend setzte sich das Unternehmen das Ziel, dass sich bis
2030 mehr als 50 % seiner Vertragspartner (gemessen an den Emissionen in Scope 3,
Kategorie 1) ambitionierte Klimaziele setzen.

Weitere Fortschritte erzielte die Burkhalter Gruppe bei der Zertifizierung der Manage-
mentsysteme ihrer Gruppengesellschaften. So wurden sieben weitere Gruppengesell-
schaften erfolgreich nach ISO 14001 zertifiziert. Zwei weitere Gruppengesellschaften
erhielten das ISO 9001 Zertifikat, und die Managementsysteme flr Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz von sieben weiteren Gruppengesellschaften konnten erfolgreich nach
ISO 45001 zertifiziert werden. Zudem wurde die Burkhalter Services AG 2025 nach ISO
27001 zertifiziert. Dies ist ein wichtiger Schritt fir hohe Standards in Informationssicherheit
und Datenschutz.

Weitere Informationen zu den Erfolgen und Herausforderungen in der Nachhaltigkeit zeigt
die Nichtfinanzielle Berichterstattung 2025.

Aussergewodhnliche Ereignisse

Neben denim Anhang erwahnten zusatzlichen Akquisitionen und Fusionen gab es im
abgelaufenen Geschaftsjahr flr das Unternehmen keine weiteren aussergewohnlichen
Ereignisse zu verzeichnen.

Zukunftsaussichten

Durch den bestehenden Sanierungsbedarf in Bezug auf Energieeffizienz sowie die ausser-
ordentlich hohe Nachfrage an entsprechenden Dienstleistungen sieht das Management der
Burkhalter Gruppe weiteres Wachstumspotenzial. Es sieht Burkhalter weiterhin gut positio-
niert, um einen wesentlichen Beitrag zur Erreichung der Ziele aus der Energiestrategie 2050
des Bundes leisten zu kbnnen und geht somit davon aus, den Gewinn pro Aktie im Geschafts-
jahr 2026 gegenlber dem Vorjahr erneut moderat steigern zu kénnen.

(h % 3 eenn |

Gaudenz F. Domenig Zeno Béhm
Prasident des Verwaltungsrats CEO

Zurich, 10. April 2026
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Corporate Governance

Falls nicht anders vermerkt, erfolgen die Angaben per Bilanzstichtag 31. Dezember 2025.

1. Konzernstruktur und Aktionariat

Konzernstruktur

Die Muttergesellschaft der Burkhalter Gruppe, die Burkhalter Holding AG, Zlrich (nach-
folgend auch «Gesellschaft»), ist an der SIX Swiss Exchange (SIX) im Swiss Reporting
Standard kotiert (Tickersymbol: BRKN; Valorennummer: 21225 580; ISIN: CH0212255803);
Bdorsenkapitalisierung TCHF 1489 223 (Vorjahr TCHF 966 614). Die Kotierung erfolgte am
20. Juni 2008 im Hauptsegment. Am 2. Dezember 2013 wechselte die Burkhalter Gruppe
in den Domestic Standard und wurde am 3. August 2015 dem Swiss Reporting Standard
zugeteilt. Seit dem 12. September 2025 wird die Burkhalter Gruppe im SPI Mid Cap Index
geflhrt. Die Burkhalter Gruppe umfasst 83 operative, jeweils von einem Geschaftsleiter,
einer Geschaftsleiterin oder einer Geschaftsleitung weitestgehend autonom gefiihrte
Gruppengesellschaften, die an insgesamt 169 Standorten in der Schweiz und im Flrstentum
Liechtenstein tatig sind.

Abgesehen von einer Gesellschaft werden samtliche der zum Konsolidierungskreis geho-
renden Gruppengesellschaften zu 100 % von der Burkhalter Holding AG gehalten (siehe
Seite 76, 77 und 78 «Beteiligungen», Erlduterung 30 des Anhangs zur Konzern-
rechnung).

Die Burkhalter Gruppe wird vom Chief Executive Officer (CEO) geflihrt. Er ist flir die operative
Umsetzung der strategischen Entscheidungen des Verwaltungsrats zustandig. Der CEO
flhrt auch die Burkhalter Services AG, die verschiedene Dienstleistungen fir die Burkhalter
Gruppe erbringt. Dem CEO steht der Chief Financial Officer (CFO) zur Seite, der an den
CEO rapportiert. Der CEO und der CFO bilden zusammen das Management der Gruppe und
fUhren die Burkhalter Gruppe. Der CFO sorgt fir die administrative Umsetzung. Die Ge-
schaftsleitenden der Gruppengesellschaften sind direkt dem CEQO unterstellt und rapportie-
ren direkt anihn.

Geografisch werden die Gruppengesellschaften in insgesamt sieben Regionen zusammen-
gefasst. In jeder Region sind die Geschaftsleitenden flir Koordinationsaufgaben zustandig.

Burkhalter Gruppe Corporate Governance



Organigramm Burkhalter Holding AG / Burkhalter Gruppe

Prasident des Verwaltungsrats
Gaudenz F. Domenig
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Mitglied des Verwaltungsrats Mitglied des Verwaltungsrats Mitglied des Verwaltungsrats
Diego A. Brliesch Willy HGppi Michele Novak-Moser

Burkhalter Services AG

CEO***
Zeno Béhm

Gesellschaften Region1
Zurich

Gesellschaften Region 2
Bern

Gesellschaften Region 3

Zentralschweiz / Aargau/ Solothurn

Gesellschaften Region 4
Nordostschweiz

Burkhalter Technics AG
Christian Bertschinger*

Demuth AG
Azim Alija

Bieri Elektrotechnik AG
Michael Dahler

Alpha-Plan AG Rothrist
Urs Iberg

Arnold AG
Heizung-Sanitér
Michael Mettler

Baumann Electro AG
Andreas Sutter

Elsener Klima AG Elektro Burkhalter AG Elektro-Bau AG Rothrist Banz AG Burkhalter

Eldin Dracic Patrick Heinzer* Roger Heggli* Patric Kopp Elektrotechnik AG
Roger Acklin

Guyer Warme und Elektro Hunziker AG Marcel Hufschmid AG GallatiAG Eigenmann AG

Wasser AG
Antonio Curia
Vedat Bajrami

Daniel von Dach

Stefan Ulrich

Rolf Stadelmann

Thomas Neff

Halter AG
Sanitdr-Heizung-Klima
Srdjan Stekic

Elektrohuus
von Allmen AG
Bruno Zingre

Robert Widmer AG
Pius Stiess

Riggenbach AG, Liif-
tungs- und Klimatechnik
Lukas Probst**

Elektro Arber AG
Andreas Haueter*

Hans Ziegler AG
Sandro Prati

Eltel Sisa, ZNL der Elek-
trohuus von Allmen AG
Adrian Stocker

Sergio Lo Stanco
Elektro AG
Marc Freuler

Russi Heizung-
Sanitir AG
Louis Russi

Elektro Kalin AG
Christian Kalin

SADA AG
Tommaso Cascione**

PauliElektro AG
Heinz Ludi

shz Gebdudetechnik AG
Stefan Flihler

Schild Elektro AG
Karl Wyss
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Wisler Elektro AG
André Wisler

Wiilser Lostorf AG
Peter Thut

Elektro Niklaus AG
Nuno Goncalves

Wiilser Zofingen AG
Edim Ibraimi

Elektro Pizol AG
Armin Walser

Elektro Ziirichsee AG
Karl Stark

Kolb Elektro AG
Thomas Zind

Kolb Elektro SBW AG
Haag
Simon Berner

Kolb Elektro SBW AG
Gamprin-Bendern
Karlheinz Fehr

M + H Elektro AG
Markus Huber

Oberholzer AG
Thomas Jérger

Schultheis-Mackli AG
Manfred Widmer




Mitglied des Verwaltungsrats Mitglied des Verwaltungsrats
Nina Remmers Marco Syfrig

CFO***
Urs Domenig

Gesellschaften Region 5
Graublinden/ Tessin

Gesellschaften Region 6

Freiburg/Genf/Waadt/Wallis

Gesellschaften Region 7
Basel

Angele AG Feuer Luft Wasser
Michael Bétschi

Bassi Elektro AG
Karl Butzerin

Ulrich Huber AG
Chasper Pult

Bul Elec SA
Laurent Murith

Imwinkelried Liiftung
und Klima AG
Michael Ruppen

Burkhalter
Automation AG
Déborah Sig

Bo6tschi AG Feuer Luft Wasser
Michael Boétschi**

Caviezel AG
Adis Crljenkovic

Kalte 3000 AG
Ricardo Bergamin

Fri ElecSA
Frédéric Bourguet

Kippel Leo + S6hne AG
Sandro Werlen

Elektrotechnik AG
EAGB
Norbert Hoferlin

Engeler AG Heizung-Sanitdr

Derungs AG

LKE Liiftungstechnik AG

Grichting & Valterio

Lauber IWISA AG

Elektro Schmidlin AG

Jirgen Langle Remo Caminada Emir Prijic Electro SA Sandro Werlen** Marc Spthler
Marco Henzen
Kreis Wasser AG Electra Buin SA M. KunzAG MérinatS.A. Mathieu Ingenieure AG Elektro Siegrist AG

JurgenLangle

Domenic Bott

Rico Buchli (Davos)
Johannes Jost (Klosters)

Antoine Pfammatter

Maligi Bafti

Andreas Degen

Lingle & Staub
Sanitdrplanung GmbH
Pascal Tapfer

Elettro-Celio SA
Simone Celio

Spescha
Gebdudetechnik AG
Sandro Darms

Sedelec SA
Eric Schaller*

Ospelt Haustechnik AG
Thomas Beck

Elektro Riiegg AG
Andreas Handle

Sprecher AG
Fabian Sprecher

Sedelec SA Lausanne

Antoine Pfammatter

Perl-Pool AG
Michael Bétschi

Rast Elektro AG
Hans-Christian Flttsch

Willi Gebdude-
technik AG
Giacomo Lecchino

* ke

Tabelec Force et
Commandes SA
Antoine Pfammatter

Scherrer Gebdudetechnik AG
Patric Hefti

Schoénholzer AG
Jan Hubert

Strassle
Installationen AG
Andreas Schmidt

Triulzi AG
Marco Triulzi*

TZ Stromag
Thomas Zeiter

K. Schweizer AG
Silvio Sangiovanni*

Schachenmann+Co. AG
Florian Rietschi

*Regionenleiter Elektro
** Regionenleiter HLKS
*** Management

Stand: 31.12.2025
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Bedeutende Aktiondre
Folgende Einzelaktiondre halten per Bilanzstichtag mindestens 3 % der ausstehenden Aktien:

Ingro Finanz AG 14.0% 1489 879 Stk.
UBS Funds Management AG 8.6% 916 468 Stk.
Gaudenz F. Domenig 6.0% 640 300 Stk.
Jean-Claude Bregy 5.3% 566 000 Stk.
Diego Brliesch (Briiesch Holding AG) 3.4% 359 459 Stk.
J. Safra Sarasin Investmentfonds AG 3.0% 320500 Stk.

Die Offenlegungsmeldungen an die Burkhalter Holding AG und die SIX Swiss Exchange im
Zusammenhang mit Aktiondrsbeteiligungen an der Burkhalter Holding AG werden auf der
elektronischen Veréffentlichungsplattform der SIX Swiss Exchange publiziert und kénnen
mittels Suchmaske Uber den folgenden Link abgefragt werden:
www.ser-ag.com/de/resources/notifications-market-participants/significant-shareholders.htmil#/

Kreuzbeteiligungen
Es bestehen keine Kreuzbeteiligungen.

Kapitalstruktur

Die detailierten Angaben zur Kapitalstruktur sind im Abschnitt Eigenkapital im Bericht der
Burkhalter Holding AG ab Seite 90 zu finden.

Aktien und Partizipationsscheine

Das Aktienkapital der Burkhalter Holding AG ist eingeteilt in 10 622 130 (Vorjahr 10 622 130)
vollstandig einbezahlte Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 0.04. Jede Aktie
berechtigt zu einer Stimme an der Generalversammlung und gewahrt gleichgestellte
Mitgliedschaftsrechte, einschliesslich des Anspruchs auf anteilmassige Auszahlung be-
schlossener Dividenden und eines allfdlligen Liquidationsergebnisses.

Die Gesellschaft hat keine Partizipationsscheine ausgegeben.

Genussscheine
Die Gesellschaft hat keine Genussscheine ausgegeben.

Beschrinkungen der Ubertragbarkeit und Nominee-Eintragungen

Die Gesellschaft fuhrt ein Aktienbuch, worin die Eigentimer, Nutzniesser und Nominees
der Namenaktien mit Namen, Adresse und Staatsangehdrigkeit (Sitz bei juristischen Personen)
eingetragen werden. Im Verhaltnis zur Gesellschaft wird als Aktiondr, Nutzniesser oder
Nominee nur anerkannt, wer im Aktienbuch als solcher eingetragen ist. Die Gesellschaft
anerkennt nur einen Vertreter pro Aktie.

Erwerber von Aktien werden auf Gesuch hin gegen Nachweis des Erwerbs als Aktionar mit
Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen, sofern sie ausdrlcklich erklaren, die Aktien in eigenem
Namen und fur eigene Rechnung zu halten.
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Der Verwaltungsrat kann Nominees, die im Eintragungsgesuch nicht ausdrlcklich erklaren,
die Aktien auf eigene Rechnung zu halten und mit denen die Gesellschaft eine entsprechende
Vereinbarung abgeschlossen hat, bis maximal 3% des Aktienkapitals mit Stimmrechtim
Aktienbuch eintragen. Der Verwaltungsrat kann Uber diese Eintragungsgrenze hinaus Nomi-
nees mit Stimmrecht im Aktienbuch eintragen, sofern die Nominees die Namen, Adressen,
Staatsangehorigkeiten und Aktienbestdnde der Personen offenlegen, auf deren Rechnung
sie 0.5% oder mehr des Aktienkapitals halten.

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr keine Eintragung eines Aktienerwerbs oder des Erwerbs
eines Nutzniessungsrechts im Aktienbuch verweigert. Die statutarischen Bestimmungen
tiber die Beschrankungen der Ubertragbarkeit der Aktien der Gesellschaft kdnnen von der
Generalversammlung im Rahmen einer Statutenanderung mit einfachem Mehr der abge-
gebenen Stimmen aufgehoben werden.

Wandelanleihen und Optionen
Die Gesellschaft hat keine Wandelanleihen oder Optionen ausgegeben. Gleiches gilt flr die
Gruppengesellschaften.

Burkhalter Gruppe Corporate Governance 15



3. Verwaltungsrat

Mitglieder des Verwaltungsrats
Am 31. Dezember 2025 bestand der Verwaltungsrat der Burkhalter Gruppe aus den folgenden
sechs Mitgliedern:

Gaudenz F. Domenig ist seit dem Jahr 2000 Aktiondr und nicht-exekutives
Mitglied des Verwaltungsrats der Gesellschaft.

2003 wurde Gaudenz F. Domenig mit dem Prdsidium betraut. Nach Studien an
der Universitat Zurich (lic. iur. 1981) und an der New York University (LL.M.
1983) erwarb er zunachst in New York (1984) sowie spater in Zlrich (1989) das

Gaudenz F. Domenig

Prisident, gewshit bis zur Anwaltspatent. 1989 trat er in die Anwaltskanzlei PRAGER DREIFUSS AG
nachsten ordentlichen in Zurich ein und wurde 1992 Partner. Seit Anfang 2012 ist er Konsulent der
Generalversammlung, . . .

geboren 1956, CH Kanzlei. Gaudenz F. Domenig ist unter anderem Prasident des Verwaltungsrats

der Hockey Club Davos AG, der Crystal Holding AG sowie der Rosinenberg AG.
Erist Prasident der Patronalen Stiftung der Burkhalter Holding AG und der
Stiftung Bahnkultur Rhb und hat nie exekutive Aufgaben flr die Burkhalter
Gruppe wahrgenommen. Die Anwaltskanzlei PRAGER DREIFUSS AG erbringt
zeitweise Dienstleistungen flr Gesellschaften der Burkhalter Gruppe (siehe
Seite 33).

Marco Syfrig war von 2008 bis 2021 CEO und Delegierter des Verwaltungsrats
Cﬁ der Burkhalter Gruppe. Seit 2022 ist er exekutives Mitglied* des Verwaltungs-
z rats der Gesellschaft.

\
‘ ) Marco Syfrig hat sein Studium der Rechtswissenschaften 1984 in Bern abge-
Marco Svfri schlossen und 1986 in Luzern das Anwaltspatent erworben. In der Folge war er
M;;ﬁ:d,‘g;',\?éhhbiszur bis 1997 bei Ernst & Young, Zurich, tatig und wurde 1993 Partner. 1997 grinde-
nachsten ordentlichen te er gemeinsam mit anderen Partnern von Ernst & Young die Taxpartner AG
Generalversammlung, . . . . . . . . .
geboren 1960, CH in Zurich. 1998 beteiligte sich Marco Syfrig an der Highlight Communications AG,

Pratteln, in der er als CFO und CEO tatig war. Zwischen 2004 und 2006 war
er CFO der Fumapharm AG, Luzern, die 2006 an die Biogen Idec, USA, verkauft
wurde. Marco Syfrig war von 2017 bis 2022 Prasident des Verwaltungsrats
der poenina holding ag, die per 29. Juni 2022 mit der Burkhalter Holding AG
fusionierte. Ausserdem ist er Mitglied des Verwaltungsrats der SWISS KRONO
Holding AG, Luzern.
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Willy Hiippi

Mitglied, gewahlt bis zur
ndchsten ordentlichen
Generalversammlung,
geboren 1961, CH

Michéle Novak-Moser
Mitglied, gewahlt bis zur
ndchsten ordentlichen
Generalversammlung,
geboren 1968, CH

Nina Remmers
Mitglied, gewahlt bis zur
ndchsten ordentlichen
Generalversammlung,
geboren 1985, CH

Willy Hiippi ist seit 2006 nicht-exekutives Mitglied des Verwaltungsrats der
Gesellschaft.

Willy HUppi ist diplomierter Wirtschaftsprifer (1990) und arbeitete von 1985
bis 1993 flir Ernst & Young, Zurich, in den Bereichen Revision und Mergers &
Acquisitions. Von 1993 bis 1999 war er fur die BZ Gruppe, Freienbach, tatig. Als
Partner war er fUr das Finanz- und Rechnungswesen der BZ Gruppe Holding AG
(heute Patinex AG) sowie diverser Tochtergesellschaften verantwortlich. Seit
1999 konzentriert er sich auf die Fihrung und Bewirtschaftung von Beteiligun-
gen an Unternehmen und anderen Investitionsprojekten. Willy Hlppi ist Mitglied
des Stiftungsrats der Pensionskasse der Burkhalter Gruppe, Zirich, sowie des
Stiftungsrats der Patronalen Stiftung der Burkhalter Holding AG, Zarich. Willy
HUppi war von 2017 bis 2022 Mitglied des Verwaltungsrats der poenina
holding ag, die per 29. Juni 2022 mit der Burkhalter Holding AG fusionierte.

Micheéle Novak-Moser ist seit 2018 nicht-exekutives Mitglied des Verwaltungs-
rats der Gesellschaft.

Michéle Novak-Moser war von 1993 bis 2024 in verschiedenen Funktionen flr
die Caviar House & Prunier Gruppe, Genf, tatig. Als Special Projects Manager
leitete sie seit 2004 verschiedene Managementprojekte fur die Caviar House &
Prunier Group SA, unter anderem die Balik Lachs-Raucherei in Ebersol. Ab
2022 war sie zusatzlich Head of Maison Caviar House. Seit 1. Mai 2024 ist sie
Executive Chairman von Group Aimé Pouly SA und Verwaltungsratin von
PAILLASSE Marketing SA sowie von PAILLASSE International SA. Michéle
Novak-Moser schloss ihre Schulbildung am College Calvin in Genf ab, erwarb
am Centre International de Glion ein Diplom in Hotel- und Tourismus Manage-
ment und absolvierte 2016 einen Executive MBA an der Universitat von
Lausanne. Sie ist seit 2019 Verwaltungsratsmitglied bei der Swiss Food Group
SA mit Sitz in Genf.

Nina Remmers ist seit 2021 nicht-exekutives Mitglied des Verwaltungsrats der
Gesellschaft.

Nina Remmers ist seit 2016 CEO des Familienunternehmens Bernd Remmers
Consultants AG mit Sitz in Zug. Als zertifizierter Executive Coach (INSEAD)
begleitet und berat sie in den Bereichen Unternehmenskultur, Change und
Leadership. Nina Remmers ist Betriebsékonomin und absolvierte ihr Bachelor-
studium in Business Administration an der Universitat Bern in 2009 und ihr
Masterstudium in Marketing & Creativity an der ESCP Europe (London & Paris)
in 2010. Wahrend des Studiums startete sie ihre berufliche Laufbahn im
Marketing bei Johnson & Johnson in Zug. Anschliessend arbeitete sie in verschie-
denen Beratungsfunktionen bei der internationalen Kommunikationsagentur
Young & Rubicam in Zirich und in Berlin mit Fokus auf digitale Kundenprojekte.
Seit 2025 ist sie Mitglied des Verwaltungsrats der Walter Buchmann AG.

Burkhalter Gruppe Corporate Governance
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Diego A. Briiesch war seit der ordentlichen Generalversammiung 2022 exe-
kutives Mitglied* des Verwaltungsrats der Gesellschaft. Seit 2025 ist er nicht-
exekutives Mitglied des Verwaltungsrats der Gesellschaft.

Diego A. Briiesch hat 1993 die Ausbildung als eidg. dipl. Sanitarplaner und 1998
die als dipl. Heizungstechniker HF abgeschlossen. Im Jahr 2007 absolvierte er

Diego A. Briiesch

Mitglied, gewshlt bis zur das Nachdiplomstudium MBA fir KMU an der Hochschule St. Gallen. Von 2001
nachsten ordentlichen bis zur Ubergabe an seinen Nachfolger Anfang 2023 flihrte er als Geschaftsleiter
Generalversammlung, . N . . . ) . .
geboren 1966, CH die Guyer Warme und Wasser AG, ZUrich, die er 2017 in die Caleira AG, ZUrich,

einbrachte. Bis zum Zusammenschluss mit der poenina holding ag im Jahr 2020
prdsidierte Diego A. Brilesch den Verwaltungsrat der Caleira AG. Von 2011 bis
2018 war er als Handelsrichter am Obergericht des Kantons Zurich tatig. Diego
A. Brlesch ist Prasident des Verwaltungsrats der Brliesch Holding AG, ZUrich,
der Morgental Immobilien AG, Ztrich, der Hober AG, Horgen, der lllhag Immo-
bilien AG, Zurich, und der Guyer Warme und Wasser AG, Zurich. Von der ordentli-
chen Generalversammlung der poenina holding ag Ende Mai 2022 bis zum
Vollzug der Fusion mit der Burkhalter Holding AG Ende Juni 2022 war er Prasident
des Verwaltungsrats der poenina holding ag.

Weitere Tadtigkeiten und Interessenbindungen
Siehe Kurzbiografien der Mitglieder des Verwaltungsrats.

Tatigkeiten des Verwaltungsrats

Mitglieder des Verwaltungsrats und ein allfdlliger Beirat diirfen maximal zehn zusdtzliche
Mandate in anderen Unternehmen wahrnehmen, davon maximal funf Mandate in borsen-
kotierten Unternehmen.

Nicht unter diese Beschrankungen fallen Tatigkeiten als Verwaltungsrat in kontrollierten
Gesellschaften, Vereinen, gemeinnutzigen Organisationen, Stiftungen, Trusts und Personal-
flrsorgestiftungen.

Als Mandate gelten Mandate in obersten Leitungs- oder Verwaltungsorganen einer Rechts-
einheit, die im Handelsregister oder in einem entsprechenden auslandischen Register
eingetragen werden mussen.

Die Ubersicht der zusatzlichen Mandate des Verwaltungsrats in anderen Unternehmen ist
im Vergltungsbericht ab Seite 35 zu finden.

Wahl und Amtszeit

Die Mitglieder des Verwaltungsrats werden an der ordentlichen Generalversammlung fr
die Amtsdauer von jeweils einem Jahr gewahlt und kdnnen unbeschrankt wiedergewahlt
werden.

Im Berichtsjahr wurden alle Verwaltungsrate der Gesellschaft von der Generalversammlung
wiedergewahilt.
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Die ordentliche Generalversammlung wahlt auch den Prasidenten des Verwaltungsrats.

Im Berichtsjahr wurde wieder Gaudenz F. Domenig in dieses Amt gewahlt. Ausserdem wird
der Vergutungsausschuss an der Generalversammlung gewadhlt. Im Berichtsjahr wurden
Gaudenz F. Domenig, Willy Hippi und Michéle Novak-Moser in dieses Amt wiedergewahlt.
Der Vergutungsausschuss konstituiert sich selbst. Willy Hppi wurde als Prasident des
Verglitungsausschusses wiedergewahlt.

Es bestehenin den Statuten keine von den gesetzlichen Bestimmungen abweichenden
Regeln Uber die Ernennung des Prasidenten, der Mitglieder des Verglitungsausschusses

und des unabhangigen Stimmrechtsvertreters.
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Gaudenz F. Domenig Prasident X X X X X X X X X
Willy Hlppi Mitglied X X X X X
Marco Syfrig Mitglied X X X X X X X X X X
Nina Remmers Mitglied X X X X X
Michéle Novak-Moser Mitglied X X X X X X X
Diego A. Brliesch Mitglied X X X X X X

Interne Organisation
Der Verwaltungsrat hat keinen Delegierten und keinen Vizeprasidenten aus seiner Mitte
bestimmt. Die Geschaftsleitung des Unternehmens wird vom CEO wahrgenommen.

Der Verwaltungsrat ist das oberste Exekutivorgan der Gesellschaft. Das Organisationsregle-
ment und die Kompetenzordnung bilden den Handlungsrahmen. Der Verwaltungsrat
beschliesst grundlegende, strategische Entscheide sowie wesentliche Investitionsentscheide.

Der Verwaltungsrat tagt in der Regel quartalsweise unter der Leitung des Prdsidenten des
Verwaltungsrats. Im Berichtsjahr hat der Verwaltungsrat vier Sitzungen von durchschnittlich
drei Stunden Dauer sowie zwei Telefonkonferenzen abgehalten. Aufgrund der einfachen
Struktur und der geringen Komplexitdt der Burkhalter Gruppe sind Anzahl und Dauer der
Sitzungen angemessen. In der Regel nehmen neben den Verwaltungsraten auch der CEO
und der CFO als Gaste an den Sitzungen und Telefonkonferenzen des Verwaltungsrats teil.
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Teilnahme an Verwaltungsratssitzungen im Jahr 2025

Name Funktion Verwal- Vergiitungs- Audit- Telefon-

tungsrat ausschuss Committee konferenzen
Gaudenz F. Domenig Prasident 4 2 2
Marco Syfrig Mitglied 4 4 2
Willy HUppi Mitglied 4 2
Michéle Novak-Moser Mitglied 4 2
Nina Remmers Mitglied 4 4 2
Diego A. Briiesch Mitglied 4 4 2
Zeno Béhm CEO (Gast) 4 1 2
Urs Domenig CFO (Gast) 4 1 2
Total Sitzungen 4 3 2
Sitzungsdauer (in Stunden) 2-3 1 1

Der Verwaltungsrat operiert als Einheit und fasst Entscheide, wenn immer moglich, einstim-
mig. Beschlussfahig ist der Verwaltungsrat, wenn die Mehrheit seiner Mitglieder anwesend
ist. Seine Beschllsse fasst er mit der Mehrheit der anwesenden Mitglieder. Der Vorsitzende
stimmt mit und hat bei Stimmengleichheit das Recht auf den Stichentscheid.

Der Verwaltungsrat kann Ausschusse flir bestimmte Aufgaben bilden. Neben dem gesetz-
lich vorgeschriebenen Vergltungsausschuss wurde 2022 ein Audit-Committee gebildet. Die
Mitglieder sind Nina Remmers, Diego A. Brliesch und Marco Syfrig. Marco Syfrig hat den
Vorsitz. In der Regel nehmen neben den Verwaltungsraten auch der CEO und der CFO als
Gaste an den Sitzungen und Telefonkonferenzen des Verwaltungsrats teil.

Interessenkonflikte und Ausstand

Die Mitglieder des Verwaltungsrats ordnen ihre persénlichen und geschaftlichen Verhalt-
nisse so, dass Interessenkonflikte mit der Gesellschaft mdglichst vermieden werden. Tritt
dennoch ein Interessenkonflikt auf, so benachrichtigt das betroffene Verwaltungsratsmit-
glied den Verwaltungsratsprasidenten und legt diesen Konflikt offen. Ist der Verwaltungs-
ratsprasident selbst von einem Interessenkonflikt betroffen, so informiert er umgehend den
Gesamtverwaltungsrat. Der Prasident, oder im Fall eines Interessenkonflikts des Prasiden-
ten der Gesamtverwaltungsrat, beantragt einen der Intensitdt des Interessengegensatzes
entsprechenden Entscheid des Verwaltungsrats. Dieser beschliesst unter Ausstand des
betroffenen Mitglieds.

Sofern ein Verwaltungsratsmitglied der Gesellschaft entgegenstehende Interessen hat oder
solche Interessen fur Dritte vertreten muss, nimmt es weder an der Beratung noch an

der Entscheidung Uber das betreffende Geschadft teil und hat die Sitzung zu verlassen. Die
verbleibenden Mitglieder des Verwaltungsrats kdnnen eine persdnliche Stellungnahme
desin Ausstand getretenen Mitglieds gestatten.

Eine Person, die in einem dauernden Interessenkonflikt steht, kann dem Verwaltungsrat
nicht angehdren.
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Geschdfte zwischen der Gesellschaft und Mitgliedern des Verwaltungsrats oder ihnen nahe
stehenden Personen unterstehen dem Grundsatz des Abschlusses zu Drittbedingungen.
Solche Geschdfte werden unter Ausstand der Betroffenen genehmigt. Notigenfalls ist eine
neutrale Begutachtung anzuordnen.

Interessenkonflikte und Ausstand sind im Organisationsreglement geregelt, das als PDF-
Dokument auf der Burkhalter Website www.burkhalter.ch/de/ueber-uns/investor-relations/
publikationen zu finden ist.

Kompetenzregelung

Der Verwaltungsrat hat die Geschdftsleitung in einem Organisationsreglement teilweise
an das Management delegiert. Die Kompetenzen flr bestimmte Geschafte sind in der
Kompetenzordnung nach Hierarchiestufen geregelt. Das Organisationsreglement ist als
PDF-Dokument auf der Burkhalter Website www.burkhalter.ch/de/ueber-uns/investor-
relations/publikationen zu finden.

Informations- und Kontrollinstrumente gegeniiber dem Management

Gestltzt auf das Organisationsreglement hat der Verwaltungsrat ein umfassendes System
zur Uberwachung und Steuerung der mit der unternehmerischen Tatigkeit verbundenen
Risiken in Kraft gesetzt. Dieser Prozess beinhaltet die Risikoidentifikation, -analyse, -steue-
rung und das Risikoreporting. Operativ ist das Management flr die Steuerung des Risiko-
managements zustandig. Es erstellt monatlich einen Risikobericht zuhanden des Verwal-
tungsrats.

Der Verwaltungsrat Uberwacht und kontrolliert das Management mittels folgender Instru-
mente:

- Monatliche Berichterstattung (Management-Informations-System mit Umsatz, Auf-
tragseingang, Auftragsbestand fur den laufenden Monat und kumulativ fir das laufende
Jahr sowie die gleichen Zahlen fiir das Vorjahr; Cockpit-Ubersicht pro Gruppengesell-
schaft mit neun verschiedenen Grafiken Uber 13 Perioden sowie Management-Zusam-
menfassung)

- Quartalsabschllsse

- Halbjahrliche Konzernkonsolidierung

- Jahrliche Beurteilung/Genehmigung des Jahresbudgets

- Genehmigung der Konzernstrategie

- Sonderberichte zu bedeutenden Investitionen, Akquisitionen und Kooperationen

Siehe dazu auch Punkt 2 «Risikobeurteilung» auf Seite 8.

Interne Revision
Die Burkhalter Gruppe hat keine interne Revision.

Burkhalter Gruppe Corporate Governance
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4. Management

Die Burkhalter Gruppe wird vom Chief Executive Officer (CEO) geflhrt. Er ist flr die opera-
tive Umsetzung der strategischen Entscheidungen des Verwaltungsrats zustandig. Der CEO
fUhrt auch die Burkhalter Services AG, die verschiedene Dienstleistungen flr die Burkhalter
Gruppe erbringt. Dem CEO steht der Chief Financial Officer (CFO) zur Seite. Der CFO
rapportiert an den CEO. Der CEO und der CFO bilden zusammen die Management der
Gruppe und flihren die Burkhalter Gruppe. Der CFO sorgt fir die administrative Umsetzung.
Die Geschaftsleiter der Gruppengesellschaften sind direkt dem CEO unterstellt und rappor-
tieren direkt anihn.

Die Mitglieder des Managements werden vom Verwaltungsrat bestimmt.

Mitglieder des Managements

a

Zeno B6hm
CEO, geboren 1973, CH

Zeno Bohm ist seit 2009 flr die Burkhalter Gruppe tatig, seit 1. Januar 2022 als
CEO und Mitglied des Managements.

Von 2002 bis 2003 studierte Zeno Béhm Betriebstkonomie (FH), Fachrichtung
Finance & Banking, an der Hochschule Luzern. Von 2010 bis 2012 absolvierte
er den Master of Advanced Studies (MAS) in Corporate Finance (CF) am Institut
fUr Finanzdienstleistungen (IFZ) in Zug. Von 2004 bis 2007 leitete er die
Schloss-Hotel Swiss-Chalet AG, Merlischachen, als Resident Manager. Von
2008 bis 20009 leitete er als Vize-Direktor die Park Hotel Weggis AG, Weggis.
Zeno Bohm war von 2010 bis 2021 CFO der Burkhalter Gruppe und Mitglied
des Managements. Bis 2021 war er Prasident des Stiftungsrats der Pensions-
kasse der Burkhalter Gruppe, Mitglied des Stiftungsrats und Geschaftsflihrer
der Patronalen Stiftung der Burkhalter Holding AG und zudem bis 2025 Mit-
glied des Stiftungsrats der Personalflirsorgestiftung der Kolb Elektro Gruppe.
Erist Mitglied in der Kommission flir Soziale Partnerschaft (KSP) von EIT.swiss
und nimmt somit an der Mitgliederversammlung der Paritdtischen Landeskom-
mission (PLK Elektro) teil. Zudem vertritt er die Interessen von Burkhalter in der
Gruppe der Schweizerischen Gebdudetechnik-Industrie GSGI.
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Urs Domenig

Urs Domenig ist seit 2070 fir die Burkhalter Gruppe tatig, seit Januar 2022 ist
er CFO und Mitglied des Managements.

Vertiefung Elektrotechnik an der HTW Chur (Dipl. Ing.). Er ist fachkundig gemass

I Von 2003 bis 2007 studierte Urs Domenig Prozess- und Anlagetechnik mit der
NIV2002. Von 2016 bis 2018 absolvierte er das EMBA flr General Manage-

CFO, geboren 1980, CH ment an der Universitat St. Gallen (HSG). Von 2020 bis 2022 absolvierte er das

MAS in Corporate Finance am Institut flr Finanzdienstleistungen am IFZ in
Rotkreuz. Von 2010 bis 20712 arbeitete er bei der zur Burkhalter Gruppe geho6-
renden Electra Buin SA in Scuol als Projektleiter und stellvertretender Ge-
schaftsleiter. Von 20713 bis 2021 leitete er das Unternehmen als Geschaftsleiter.
In diesen Funktionen verantwortete er auch die Bereiche Finanzen und Cont-
rolling. Seit 2017 ist Urs Domenig Experte bei den Lehrabschlusspriifungen
beim EIT.graublinden. Er ist Prasident des Stiftungsrats der Pensionskasse der
Burkhalter Gruppe, Mitglied des Stiftungsrats und Geschaftsleiter der Patrona-
len Stiftung der Burkhalter Holding AG sowie Mitglied des Vorstands der
aeesuisse Dachorganisation der Wirtschaft flr erneuerbare Energien und
Energieeffizienz.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen
Siehe Kurzbiografien der Mitglieder des Managements.

Tatigkeiten des Managements

Mitglieder des Managements dlrfen maximal finf zusdtzliche Mandate in anderen Unter-
nehmen wahrnehmen, davon maximal ein Mandat in einem bérsenkotierten Unternehmen.
Der Verwaltungsrat hat die zusatzlichen Mandate vorgangig zu genehmigen.

Nicht unter diese Beschrankungen fallen Tatigkeiten als Verwaltungsrat in kontrollierten
Gesellschaften, Vereinen, gemeinnutzigen Organisationen, Stiftungen, Trusts und Personal-
flrsorgestiftungen.

Als Mandate gelten Mandate in obersten Leitungs- oder Verwaltungsorganen einer Rechts-
einheit, die im Handelsregister oder in einem entsprechenden auslandischen Register

eingetragen werden mussen.

Die Ubersicht der zusatzlichen Mandate des Managements in anderen Unternehmen ist im
Vergltungsbericht ab Seite 35 zu finden.

Managementvertriage
Es bestehen keine Managementvertrage.

Entschddigungen, Beteiligungen und Darlehen

Die Angaben zu den Entschadigungen und zusatzlichen Vergltungen sind im Vergltungs-
bericht ab Seite 29 zu finden.
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Mitwirkungsrechte des Aktionariats

Stimmrechtsbeschrankungen und -vertretungen

Die Statuten enthalten weder Stimmrechtsbeschrankungen noch vom Gesetz abweichende
Bestimmungen zur Teilnahme an der Generalversammlung. Jede Aktie berechtigt an der
Generalversammlung zu einer Stimme. Das Stimmrecht kann nur ausgelibt werden, wenn
der Aktionar im Aktienregister der Gesellschaft als Aktiondr mit Stimmrecht eingetragen ist.
Aktien im Eigenbestand sind nicht stimmberechtigt.

Die Vertretung eines Aktionadrs ist aufgrund einer schriftlichen Vollmacht gestattet, ohne
dass die Vertretung selbst Aktionar sein muss. Keiner Vollmacht bedirfen gesetzliche
Vertreter von Aktiondren. Aktiondre, die an der Teilnahme der Generalversammlung verhin-
dert sind, kdnnen auch den unabhangigen Stimmrechtsvertreter bevollmachtigen (siehe
«Beschrankungen der Ubertragbarkeit und Nominee-Eintragungen», Seite 14).

Es bestehen keine vom Gesetz abweichenden statutarischen Regeln zur Teilnahme an der
Generalversammlung.

Statutarische Quoren
Die Statuten enthalten fur die Beschlussfassung der Generalversammlung keine von den
gesetzlichen Bestimmungen abweichenden Quoren.

Einberufung der Generalversammlung/ Traktandierung
Die Generalversammlung wird durch den Verwaltungsrat mindestens 20 Tage vor dem
Versammlungstag einberufen.

In der Einberufung sind die Verhandlungsgegenstdnde sowie die Antrage des Verwaltungs-
rats und der Aktionare bekannt zu geben, welche die Durchflihrung einer Generalversamm-
lung oder die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstandes verlangt haben.

Die Einberufung der Generalversammlung sowie die Traktandierung eines Verhandlungs-
gegenstandes sind in den Statuten (Art. 11) der Burkhalter Holding AG geregelt. Die Statuten
sind als PDF-Dokument auf der Burkhalter Website www.burkhalter.ch/de/ueber-uns/
investor-relations/publikationen zu finden und nachzulesen.

Eintragungen im Aktienbuch

Samtliche Aktionare, die bis zum Datum der ordentlichen Generalversammlung als stimm-
berechtigte Aktionare im Aktienbuch eingetragen sind, sind zur Teilnahme an der General-
versammlung berechtigt. Der Verwaltungsrat beschliesst Ublicherweise kurz vor der ordent-
lichen Generalversammlung Uber pendente Eintragungsgesuche (siehe «Beschrankungen
der Ubertragbarkeit und Nominee-Eintragungen», Seite 14).
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Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

Angebotspflicht
Die Statuten der Burkhalter Holding AG enthalten keine Bestimmungen betreffend Opting-
out bzw. Opting-up.

Kontrollwechselklauseln
Far Mitglieder des Verwaltungsrats und des Managements der Burkhalter Gruppe existieren

keine Kontrollwechselklauseln.

Revisionsstelle

Dauer des Mandats und Amtsdauer des leitenden Revisors

Die Revisionsstelle der Gesellschaft, die KPMG AG, Zlrich, wurde 2002 anlasslich der
Generalversammlung erstmals als Revisionsstelle flr eine ordentliche Amtsdauer von einem
Jahr gewahlt und in den darauffolgenden Jahren wiedergewahlt.

Leitender Revisor fur die Gesellschaft ist seit 2023 Matthias Bachmann. Die Gruppengesell-
schaften werden teilweise durch andere Revisionsstellen geprift. Ein Wechsel des leitenden
Revisors ist mindestens alle sieben Jahre gesetzlich vorgeschrieben und wird fir das
Geschdftsjahr 2028 erfolgen.

Revisionshonorare

Die Revisionsstelle der Gesellschaft hat flr die Erflllung ihres gesetzlichen Auftrags als
Revisorin verschiedener Gruppengesellschaften und als KonzernprUferin im Berichtsjahr
Honorare in der H6he von total TCHF 816 (Vorjahr TCHF 812) in Rechnung gestellt.

Der Anstieg der Honorare ist primar auf die umfassendere Prifungsabdeckung zusatzlicher
Gruppengesellschaften durch KPMG zurlickzufiihren.

Zusatzliche Honorare

Die Revisionsstelle bzw. mit ihr verbundene Gesellschaften haben im Berichtsjahr folgende
zusatzlichen Dienstleistungen erbracht: Revisionsnahe Dienstleistungen TCHF 26 (Vorjahr
TCHF 51), Steuerberatung TCHF 8 (Vorjahr TCHF 16).

Informationsinstrumente der externen Revision

Im August 2025 informierte die Revisionsstelle den Verwaltungsrat Uber die Prifungspla-
nung und -strategie 2025. Im Marz 2026 fand eine Sitzung zwischen der Revisionsstelle und
den Mitgliedern des Audit-Committees sowie dem CEO und dem CFO zur Besprechung der
Prifbefunde und des Jahresabschlusses statt. Basis daflir bildete der umfassende Bericht
zuhanden des Verwaltungsrats.

Das Audit-Committee beurteilt jahrlich den Prifplan sowie die festgelegten Schwerpunkte
der Revision. Die Mitglieder des Audit-Committees bewerten aufgrund ihrer eigenen Erfahrung
und ihrer Urteilsfahigkeit die Leistung, die Unabhangigkeit und die H6he der Entschadigung
der externen Revisionsstelle. Der Verwaltungsrat nimmt den umfassenden Bericht der
externen Revisionsstelle zur Kenntnis.
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Informationspolitik

Die Burkhalter Gruppe informiert Aktionare, Investoren, Kunden, Mitarbeitende und weitere
Interessengruppen transparent Uber ihre Geschaftstatigkeit und -entwicklung anhand von
Medien- und Ad hoc-Mitteilungen, Informationsanlassen, das Schweizerische Handelsamts-
blatt und die Unternehmenswebsite www.burkhalter.ch/de/ueber-uns/investor-relations

Informationsanldsse
An den folgenden Anlassen wird die Geschaftstatigkeit und -entwicklung erlautert:

- Bilanz-Medienkonferenzen
Publikation der Jahresergebnisse und der Nichtfinanziellen Berichterstattung flr
Finanzanalysten und Investoren

- Generalversammlungen
Alle eingetragenen Aktiondre erhalten mit der Einladung an die ordentliche Generalver-
sammlung einen Link www.burkhalter.ch/de/ueber-uns/investor-relations/publikationen
zur Finanziellen Berichterstattung und zur Nichtfinanziellen Berichterstattung.

- Telefonkonferenzen
Publikation der Halbjahresergebnisse flr Finanzanalysten und Investoren

Samtliche Publikationen und Informationen sind gleichzeitig fiir die Offentlichkeit verfiigbar
www.burkhalter.ch/de/ueber-uns/investor-relations

Informationen zur Burkhalter-Aktie

Die Aktienkursentwicklung, der aktuelle Aktienkurs sowie weitere Informationen zur
Burkhalter Aktie sind hier zu finden: www.burkhalter.ch/de/ueber-uns/investor-relations/
aktie

Unternehmenskalender
Die Termine sowie weitere Informationen zu den jahrlichen Informationsanldassen sind unter
www.burkhalter.ch/de/ueber-uns/investor-relations/termine ersichtlich.

Verfiigbarkeit von Dokumenten

Die Finanzielle Berichterstattung, die Nichtfinanzielle Berichterstattung, Medien- und

Ad hoc-Mitteilungen, Prasentationen und weitere Dokumente sind unter www.burkhalter.ch/
de/ueber-uns/investor-relations &ffentlich zuganglich.

Unter www.burkhalter.ch/de/ueber-uns/investor-relations/medienmitteilungen ist die
Registrierung fur den Erhalt aktueller Unternehmensmitteilungen maéglich.
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Handelssperrzeiten

Transaktionen mit Aktien der Burkhalter Holding AG durch Mitarbeitende der Burkhalter
Gruppe mit Zugang zu Finanzinformationen sind reglementiert. Zwischen Bérsenschluss
der SIX am letzten Bérsenhandelstag vor dem 20. Juni sowie dem 21. Dezember bis und
mit dem zweiten Bérsenhandelstag nach dem die Gesellschaft die Finanzzahlen des ersten
Semesters bzw. des zweiten Semesters ver6ffentlich hat, darf kein Handel betrieben
werden. Dies qilt fUr die nachfolgenden Personen:

- Mitglieder des Verwaltungsrats der Gesellschaft und der Verwaltungsrate der von der
Gesellschaft kontrollierten Gesellschaften und deren nachste Angehdérige und Haus-
genossen

- Mitglieder des Managements der Burkhalter Gruppe, einschliesslich der Angestellten
der Burkhalter Services AG, und deren nachste Angehorige und Hausgenossen

- Geschaftsleiter der Burkhalter Gruppengesellschaften und deren nachste Angehérige
und Hausgenossen

Zusatzlich kdnnen vom CEO oder CFO weitere geschlossene Handelszeiten angeordnet
werden.

Vorschau

Die Generalversammlung flir das Geschaftsjahr 2025 wird voraussichtlich am 12. Mai 2026
stattfinden. Alle eingetragenen Aktionare erhalten ca. 20 Tage vor diesem Datum eine
personliche Einladung. Allfallige Traktandenantrdage von Aktiondaren mussen sechs Wochen
vor diesem Datum dem Verwaltungsrat eingereicht werden.

Die Kontaktadresse lautet:

Burkhalter Holding AG
Investor Relations
Elisabeth Dorigatti
Flurstrasse 55

8048 Zrich

+4144 5376432
e.dorigatti@burkhalter.ch
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Vergiitungsbericht 2025

Der Vergltungsbericht stlitzt sich auf die Ziffern 3.5 und 5 des Anhangs der Richtlinie
betreffend Informationen zur Corporate Governance der SIX Swiss Exchange und auf
Art. 734-734f des Bundesgesetzes betreffend die Erganzung des Schweizerischen Zivil-
gesetzbuches (Obligationenrecht).

Einleitende Bemerkungen

Die Entschadigungen des Verwaltungsrats (exklusive Entschadigungen flr Beratungs-
dienstleistungen) und die Erfolgsbeteiligung des Managements der Berichtsperiode sowie
allfdllige Sonderzahlungen werden im Folgejahr bemessen und erst nach Genehmigung der
Vergltung der Mitglieder des Verwaltungsrats und des Managements durch die General-
versammlung (in Ubereinstimmung mit Art. 36 der Statuten), und somit ebenfalls erst im
Folgejahr, ausbezahlt. Leistungen aus operativen Tatigkeiten werden monatlich ausbezahilt.

Das Management besteht aus dem CEO und dem CFO der Burkhalter Gruppe. Den Vorsitz
des Managements hat der CEO inne.

Vergiitungspolitik der Burkhalter Gruppe

Verwaltungsrat

Die Vergltung des Verwaltungsrats wird jahrlich mit der Gblichen Praxis anderer Unterneh-
men verglichen. Im Jahr 2025 wurde eine Prifung vorgenommen, um die Wettbewerbs-
fahigkeit der Vergltung des Verwaltungsrats in Bezug auf die Gesamth&he zu ermitteln.
Dazu wurde eine Gruppe von Schweizer Unternehmen, die ebenfalls an der SIX Swiss
Exchange kotiert ist, fur die Vergleichsanalyse ausgewahlt. Die Vergleichsgruppe setzt sich
aus der Arbonia AG, Belimo Holding AG, Bossard AG, Forbo Holding AG, Implenia Schweiz AG,
Meier Tobler Group AG, SFS Group Schweiz AG, Zehnder Group AG und BKW AG zusammen
und ist mit Blick auf Umsatz, Ertrag (EBIT) und Mitarbeiterzahl der Burkhalter Gruppe ahnlich.

Die Analyse ergab, dass die Gesamthohe der Vergltungen flir den Verwaltungsratsprasi-
denten als auch die Gesamthohe der Vergltungen fir den Verwaltungsrat im unteren Bereich
der marktlblichen Praxis angesiedelt ist.

Management

Die Vergltung des Managements wird ebenfalls jahrlich mit der (iblichen Praxis anderer
Unternehmen verglichen. Die Analyse im Jahr 2025 stlitzt sich auf dieselben Unternehmen
wie diejenige des Verwaltungsrats und ergab, dass die Gesamthohe der Vergltung fr

den CEO als auch die GesamtvergUtung flr das Management infolge ihrer schlanken Struktur,
bestehend aus CEO und CFO, dem unteren Bereich der marktulblichen Praxis entspricht.
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Grundziige und Elemente der Vergiitungen

Vergiitungselemente des Verwaltungsrats

Die Gesamtvergiitung des Verwaltungsrats erfolgt in Ubereinstimmung mit Artikel 29 der
Statuten. Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten flr ihre Tatigkeit eine fixe Vergltung
sowie eine Spesenpauschale, welche beide in bar ausbezahlt werden. Die fixe Verglitung
beinhaltet die Entschadigung von Tatigkeiten der Verwaltungsratsmitglieder im Verwaltungs-
rat der Gesellschaft, in Ausschiissen des Verwaltungsrats und in den Verwaltungsraten von
Gruppengesellschaften. Die Verglitungen basieren auf den Funktionen im Verwaltungsrat
und eines aufgrund der Vergangenheit geschatzten Zeitaufwands. Sie werden nach freiem
Ermessen vom Vergtitungsausschuss vorgeschlagen und durch den Verwaltungsrat be-
schlossen.

Ausserdem sind bei einem guten Ergebnis der Burkhalter Gruppe einmalige Sonderzahlungen
moglich, sofern diese vom Verglitungsausschuss vorgeschlagen und vom Verwaltungsrat
genehmigt werden.

Es werden keine variablen oder aktienbezogenen Vergltungen an die Mitglieder des Verwal-
tungsrats bezahit.

Vergiitungselemente des Managements

In Ubereinstimmung mit Artikel 30 der Statuten erhalten die Mitglieder des Managements
fUr ihre Tatigkeit eine garantierte, fixe jahrliche Vergltung in bar, die minimal 80 % ihres
vertraglich festgelegten Zieleinkommens betragt. Dazu kommt eine leistungsabhangige
Erfolgsbeteiligung in bar, welche maximal 60 % des Zieleinkommens betragt. Zusammen
ergeben die beiden Komponenten maximal 140 % des Zieleinkommens.

Diese leistungsabhdngige Erfolgsbeteiligung der Mitglieder des Managements basiert auf
der Erreichung von personlichen Zielen sowie der Budgeterreichung des EBIT der Gruppe.
Die fixe jahrliche Vergltung und die leistungsabhangige Erfolgsbeteiligung werden jahrlich
vom Verwaltungsrat auf Antrag des VergUtungsausschusses festgelegt.

Den Mitgliedern des Managements kann zusatzlich ein Langzeitbonus in bar ausgerichtet
werden. Dieser berechnet sich auf Basis des durchschnittlichen Gewinns pro Aktie einer
Zweijahresperiode. Nach Abschluss jedes Geschaftsjahrs wird der in der abgelaufenen
Zweijahresperiode erzielte durchschnittliche Gewinn pro Aktie an dem vom Verwaltungsrat
fUr die jeweilige Periode als Benchmark vorgegebenen Gewinn pro Aktie gemessen. Der flr
die Mitglieder des Managements zur Verflgung stehende Langzeitbonus betragt 10 % des
Betrags, der sich aus der Multiplikation aus dem den Benchmark Ubertreffenden Gewinn pro
Aktie und der durchschnittlichen Anzahl Aktien ergibt. Der Langzeitbonus wird 18 Monate
nach der jeweiligen Zweijahresperiode nur an Mitglieder des Managements ausbezahlt, die
zu diesem Zeitpunkt in ungektindigter Anstellung stehen.

Ausserdem sind einmalige Sonderzahlungen mdéglich, sofern diese vom Vergltungsaus-
schuss vorgeschlagen und vom Verwaltungsrat genehmigt werden. Im Berichtsjahr wurde
keine Sonderzahlung beschlossen.
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Die Erfolgsbeteiligungen werden normalerweise im Mai des Folgejahrs ausbezahlt, wenn
alle Parameter der Zielerreichung bekannt sind und die Generalversammlung die Auszahlung
genehmigt hat.

Es werden keine aktienbezogenen Vergltungen an die Mitglieder des Managements
bezahlt.

Abgangsentschddigungen
Es bestehen keine Systeme flir Abgangsentschadigungen und es wurden im Berichtsjahr
auch keine solchen oder ahnlichen Entschadigungen ausgerichtet.

Zustandigkeiten und Festsetzung der Vergiitungen

Der Vergutungsausschuss des Verwaltungsrats ist fur die Vorbereitung der Festsetzung von
Vergltungen verantwortlich. Er arbeitet jahrlich zuhanden des Gesamt-Verwaltungsrats die
Vorschlage flr die Vergltungen an den Verwaltungsrat und das Management aus.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats, deren VergUtung festgelegt wird, treten jeweils in den
Ausstand.

Der Vergutungsausschuss besteht aus drei nicht-exekutiven Verwaltungsraten. Jedes
Mitglied wird an der Generalversammlung der Burkhalter Gruppe gewahlt. Der Verglitungs-
ausschuss besteht zurzeit aus den Verwaltungsratsmitgliedern Gaudenz F. Domenig,

Willy Hippi und Michéle Novak-Moser. Der Verglitungsausschuss konstituiert sich selbst.
Willy HUppi prasidiert den Vergltungsausschuss.

Vergiitungen an den Verwaltungsrat (gepriift)

Entschdadigungen 2025

TCHF Grund- Sozial- Sonstige
vergiitung leistungen Leistungen

Gaudenz F. Domenig,

Prasident des Verwaltungsrats 200 23 12

Marco Syfrig*, Verwaltungsrat 300 42 12

Willy HUppi, Verwaltungsrat 120 18 12

Micheéle Novak-Moser,

Verwaltungsrdtin 80 12 12

Nina Remmers,

Verwaltungsratin 80 12 12

Diego A. Brilesch**,

Verwaltungsrat 212 12 12

Total 992 118 72

*  TCHF 180 der Grundvergltung, TCHF 26 der Sozialleistungen und TCHF 4 der sonstigen Leistungen sind Lohnbezlige
aus dem Anstellungsverhaltnis bei der Burkhalter Services AG (in beratender Funktion)

** TCHF 132 der GrundvergUtung sind durch die Brliesch Holding AG verrechnete Leistungen fur die beratende Funktion bei
der Guyer Warme und Wasser AG
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Entschdadigungen 2024

TCHF Grund- Sozial- Sonstige Total
vergiitung leistungen Leistungen 2024

Gaudenz F. Domenig,

Prasident des Verwaltungsrats 200 24 12 236

Marco Syfrig*, Verwaltungsrat 300 54 12 366

Willy Hippi, Verwaltungsrat 120 18 12 150

Michele Novak-Moser,

Verwaltungsrdtin 80 12 12 104

Nina Remmers,

Verwaltungsratin 80 12 12 104

Diego A. Brliesch**,

Verwaltungsrat 332 67 24 423

Total 1112 187 84 1383

*  TCHF 180 der Grundvergltung, TCHF 36 der Sozialleistungen und TCHF 4 der sonstigen Leistungen sind Lohnbezlige
aus dem Anstellungsverhaltnis bei der Burkhalter Services AG (in beratender Funktion)

** TCHF 252 der Grundvergttung, TCHF 55 der Sozialleistungen und TCHF 12 der sonstigen Leistungen sind Lohnbezlige
aus dem Anstellungsverhaltnis bei der Guyer Warme und Wasser AG als Verwaltungsrat von 1. Januar 2024 bis
31. Dezember 2024

Dain den Geschaftsraumen der Burkhalter Gruppe flr den Verwaltungsratsprdsidenten
keine Raume zur Verfligung stehen, erhalt die PRAGER DREIFUSS AG flr die Infrastruktur
(BUro, Sitzungszimmer, IT-Infrastruktur, Assistenz usw.) einen Anteil von TCHF 72 pro Jahr.
Diese Entschadigung wird durch die Burkhalter Holding AG bezahlt undist in den Aufstellun-
gen nicht enthalten.

Es werden keine weiteren Vergutungen ausbezahilt.
Weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr wurden Vergltungen an frihere Mitglieder des Ver-

waltungsrats oder an Personen ausgerichtet, die gegenwartigen oder friheren Mitgliedern
des Verwaltungsrats nahestehen.
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Zusatzliche Honorare und Vergiitungen

Die Anwaltskanzlei, in welcher der Prasident des Verwaltungsrats als Konsulent tatig ist, hat
im Berichtsjahr flr die Gesellschaft und teilweise deren Gruppengesellschaften anwaltliche
Leistungen erbracht und Honorare in der Hohe von insgesamt TCHF 31 (Vorjahr TCHF 33)
verrechnet.

Die Immobilien-Gesellschaft Brliesch Holding AG, deren Inhaber Diego A. Briesch ist, hat im
Geschaftsjahr 2025 an Gruppengesellschaften Rechnungen fir Mietaufwendungen in der

Ho6he von insgesamt TCHF 131 verrechnet, im Geschaftsjahr 2024 TCHF 142.

Vergiitungen an das Management (gepriift)

Entschdadigungen 2025

TCHF Grund- Erfolgs- Langzeit- Sozial- Sonstige
vergii- beteili- bonus leistun- Leistun-
tung gungen gen gen

Zeno Béhm, CEO

hochstes Einzelsalar 560 420 656 237 1e

Urs Domenig, CFO 360 270 - 114 10

Total Management 920 690 656 351 22

Entschdadigungen 2024

TCHF Grund- Erfolgs- Langzeit- Sozial-  Sonstige Total
vergii- beteili- bonus leistun- Leistun- 2024

tung gungen gen gen

Zeno Béhm, CEO

hdchstes Einzelsalar 560 420 597 231 12 1820

Urs Domenig, CFO 300 225 - 88 10 623

Total Management 860 645 597 319 22 2443

Der Langzeitbonus wird gemass Artikel 30 der Statuten 18 Monate nach der jeweiligen
zugrunde liegenden Zweijahresperiode an den CEO ausbezahlt, sofern er zu diesem
Zeitpunkt in ungeklndigter Anstellung steht. Erstmals wurde ein Langzeitbonus am
30.06.2025 ausbezahilt.

Die Erfolgsbeteiligung betrdgt 100% (Vorjahr 100 %) der maximalen Erfolgsbeteiligung. Es
werden keine aktienbezogenen Vergutungen an die Mitglieder des Managements bezahlt.

Im Berichtsjahr wurden keine Verglitungen an frihere Mitglieder des Managements oder an

Personen ausgerichtet, die gegenwartigen oder friheren Mitgliedern des Managements
nahestehen.
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Darlehen und Kredite (gepriift)

In Ubereinstimmung mit Artikel 24 der Statuten erhalten die Mitglieder des Verwaltungsrats
und ein allfalliger Beirat von der Gesellschaft keine Darlehen. Mitgliedern des Managements
kédnnen Darlehen bis maximal CHF 500 000 gewahrt werden, sofern dies der Geschaftsgang
der Gesellschaft erlaubt.

Darlehen an das Management werden zu den im Wesentlichen gleichen Bedingungen
gewahrt, wie diejenige an Arbeitnehmende der Gesellschaft.

Weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr bestanden Darlehen oder Kredite der Mitglieder des
Managements.

Im Berichtsjahr wurden keine Darlehen oder Kredite an ehemalige Mitglieder des Verwal-
tungsrats, des Managements oder diesen nahestehenden Personen gewahrt.

Anteile des Verwaltungsrats und Managements (gepriift)

Beteiligungen
Die Verwaltungsrate der Gesellschaft halten folgende Beteiligungen an der Gesellschaft
direkt oder Uber nahestehende Gesellschaften:

31.12.2024
Gaudenz F. Domenig 6.0% 640 300 Stk.
Diego A. Briiesch 3.4% 359 459 Stk.

Willy HUppi 1.3% 133 833 Stk.
Nina Remmers 0.0% 282 Stk
Michéle Novak-Moser 0.0% 230 Stk.
Marco Syfrig 0.0% 0 Stk.

Die Mitglieder des Managements halten folgende Beteiligungen an der Gesellschaft direkt
oder Uber nahestehende Gesellschaften:

31.12.2024
Zeno Béhm 0.0% 4 079 Stk.
Urs Domenig 0.0% 0 Stk.

Nicht-exekutive Mitglieder des Verwaltungsrats sowie diesen nahestehende Gesellschaften
halten insgesamt 1097 674 Aktien (Vorjahr 774 645) der Gesellschaft. Exekutive Mitglieder
des Verwaltungsrats sowie diesen nahestehende Gesellschaften halten insgesamt O Aktien
(Vorjahr 359 459) der Gesellschaft. Die Mitglieder des Managements halten 4 079 Aktien
(Vorjahr 4 079). Damit halten die Mitglieder des Verwaltungsrats und des Managements
insgesamt 1101 753 Aktien bzw. 10.4 % (Vorjahr 1138 183 bzw. 10.7 %) des ausstehenden
Aktienkapitals.

Es werden keine aktienbezogenen Vergltungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats oder
die Mitglieder des Managements bezahlt.

Burkhalter Gruppe Vergltungsbericht



Tétigkeiten bei anderen Unternehmen (gepriift)

Der Verwaltungsrat und das Management (iben weitere Tatigkeiten bei folgenden Unter-

nehmen aus:

Unternehmen

Tatigkeit

Gaudenz F. Domenig,
Prasident des
Verwaltungsrats ¥4

Belacqua Immobilien AG

Verwaltungsratsprdsident und
Delegierter des Verwaltungsrats

Jucker Holding AG

Verwaltungsrat

Crystal Holding AG

Verwaltungsratsprasident

Hockey Club Davos AG

Verwaltungsratsprasident

Widstud Jagd- und Sportschiess-
anlage AG

Verwaltungsrat

Stiftung Sport-Gymnasium Davos
(SSGD)

Stiftungsrat

PRAGER DREIFUSS AG

Senior Counsel

Rosinenberg AG

Verwaltungsratsprasident

Patronale Stiftung der Burkhalter
Holding AG

Stiftungsratsprasident

Stiftung Bahnkultur RhB

Stiftungsratsprasident »2

Marco Syfrig,
Verwaltungsrat

SYM Beratungs-und
Verwaltungs GmbH

Gesellschafter und Geschaftsflhrer

VITIM Switzerland AG

Verwaltungsratsprasident und
Delegierter des Verwaltungsrats

Cyberfish AG

Verwaltungsratsprasident und
Delegierter des Verwaltungsrats

SWISS KRONO Holding AG

Verwaltungsrat

Syfrig & Partner Baumanagement AG

Verwaltungsratsprasident ?

Magic X Retail AG

Verwaltungsrat und Delegierter des
Verwaltungsrats ?

Willy HGppi,
Verwaltungsrat

VITIM Switzerland AG

Verwaltungsrat

Cyberfish AG

Verwaltungsrat

Pensionskasse der

Burkhalter Gruppe Stiftungsrat™®
Patronale Stiftung der
Burkhalter Holding AG Stiftungsrat™®

Michéle Novak-Moser,

Verwaltungsratin s

Swiss Food Group SA Delegierte des Verwaltungsrats
FINALIM HOLDING SA Verwaltungsratin
Aime Pouly SA Verwaltungsratin

Le Fournil Romand SA

Verwaltungsratin

Pouly Bakery Shared Services SA

Verwaltungsratin

PAILLASSE INTERNATIONAL SA

Verwaltungsratin

PAILLASSE MARKETING SA

Verwaltungsratin

QJSA

Verwaltungsratin
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Nina Remmerf,. Bernd Remmers Consultants AG Verwaltungsratin und CEO
Verwaltungsrdtin ©

Walter Buchmann AG Verwaltungsratin 2
Diego A. Brliesch, Briiesch Holding AG Verwaltungsratsprasident
Verwaltungsrat
lllhag Immobilien AG Verwaltungsratsprasident
Morgental Immobilien AG Verwaltungsratsprasident
Hober AG Verwaltungsratsprasident
MB Sanitar Heizung
Service GmbH Gesellschafter
Refinety Vision AG Verwaltungsrat ?
Zeno Béhm,
CEO™ - -
Urs Domenig, Patronale Stiftung der
CFO Burkhalter Holding AG Stiftungsrat und Geschaftsfihrer

Pensionskasse der
Burkhalter Gruppe Stiftungsratsprasident

aeesuisse Dachorganisation der
Wirtschaft fir erneuerbare Energien
und Energieeffizienz \Vorstand v?

" Tatigkeit ohne wirtschaftlichen Zweck

2 neue Tatigkeit ab 2025

3 bis 23.04.2025 Verwaltungsratsprasident der Crystal Asset Management AG

4 bis 13.08.2025 Verwaltungsratsprasident der Fanzun AG Architekten Ingenieure Berater

5 bis 06.08.2025 Verwaltungsratin der Caviar House Airport Premium Suisse SA

8 bis 03.10.2025 Direktorin der Bernd Remmers Consultants AG

7 bis 25.08.2025 Stiftungsrat der Personalfirsorgestiftung der Kolb Elektro Gruppe in Oberriet

8. Genehmigung durch die Generalversammlung

Die Generalversammlung genehmigt die Antrage des Verwaltungsrats bezlglich des Gesamt-
betrags der fixen und variablen Vergltung sowie einmaliger Sonderzahlungen des Verwal-
tungsrats, des Managements und eines allfdlligen Beirats. Ebenfalls genehmigt die General-
versammlung die Antrage in Bezug auf den Langzeitbonus flr das Management flr die
Dauer des vergangenen Geschaftsjahrs.

Die von der Generalversammlung genehmigte Gesamtverglitung versteht sich einschliess-
lich der jeweils geschuldeten Sozialversicherungsabgaben und den Beitragen zur beruflichen
Vorsorge.

Verweigert die Generalversammlung die Genehmigung, so kann der Verwaltungsrat an der
gleichen Generalversammlung neue Antrage zur Genehmigung stellen. Stellt der Verwal-
tungsrat keine neuen Antrage oder lehnt die Generalversammlung auch die neuen Antrage
ab, kann der Verwaltungsrat eine neue Generalversammlung einberufen.
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jercht der Revisionsstele

An die Generalversammlung der Burkhalter Holding AG, Zirich

Bericht zur Priifung des Vergiitungsberichts

Priifungsurteil

Wir haben den Vergiitungsbericht der Burkhalter Holding AG (die Gesellschaft) fir das am 31. Dezember 2025
endende Jahr geprift. Die Prifung beschrankte sich auf die Angaben nach Art. 734a-734f OR in den als
«gepruft» gekennzeichneten Abschnitten auf den Seiten 31 bis 36 des Vergutungsberichts.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die Angaben nach Art. 734a-734f OR im Vergiitungsbericht dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Standards
zur Abschlussprifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Stan-
dards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Prifung des Vergltungsberichts» unse-
res Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhiangig in Ubereinstimmung mit den
schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands. Wir haben auch unsere
sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
eine Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die
im Geschéftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die mit «gepriift» gekennzeichneten Abschnitte im
Vergltungsbericht, die Konzernrechnung, die Jahresrechnung und unsere dazugehdrigen Berichte.

Unser Priifungsurteil zum Verglitungsbericht erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir bringen
keinerlei Form von Priufungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zu den gepriiften Finanzin-
formationen im Vergiitungsbericht oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderwei-
tig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgeflihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche
Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Gber diese Tatsache zu berichten. Wir
haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.
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KPMG'

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir den Vergiitungsbericht

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung eines Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig
feststellt, um die Aufstellung eines Vergltungsberichts zu ermdglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstel-
lungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist. Zudem obliegt ihm die Verantwortung tber die Aus-
gestaltung der Vergiitungsgrundsatze und die Festlegung der einzelnen Vergitungen.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung des Vergiitungsberichts

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die im Verglitungsbericht enthaltenen Anga-
ben gemass Art. 734a-734f OR frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern sind, und einen Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist
ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen
Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt,
stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als
wesentlich gewdrdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt vernlnftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie
die auf der Grundlage dieses Vergutungsberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beein-
flussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH (iben wir wahrend
der gesamten Priifung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hin-
aus:

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Vergitungsbericht auf-
grund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fur unser Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hdher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflihrende Dar-
stellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von fir die Prifung relevanten internen Kontrollen, um Priifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit der internen Kontrollen der Gesellschaft abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit
der dargestellten geschéatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.
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Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustédndigem Ausschuss unter anderem Uber den ge-
planten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Priifung sowie lber bedeutsame Priifungsfeststellungen,
einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Prifung identifizie-
ren.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustadndigem Ausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die rele-
vanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhangigkeit eingehalten haben, und kommunizieren mit
ihnen Uber alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und — sofern zutreffend — tiber Massnahmen zur Besei-
tigung von Gefahrdungen oder getroffene Schutzmassnahmen.

KPMG AG

Matthias Bachmann Markus Kuhn
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Zdurich, 10. April 2026

KPMG AG, Badenerstrasse 172, CH-8036 Zirich

© 2026 KPMG AG, eine Schweizer Aktiengesellschaft, ist eine Gruppengesellschaft der KPMG Holding LLP, die Mitglied der globalen KPMG-Organisation unabhéngiger
Firmen ist, die mit KPMG International Limited, einer Gesellschaft mit beschrankter Haftung englischen Rechts, verbunden sind. Alle Rechte vorbehalten.
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Konsolidierte Bilanz
Aktiven

TCHF Erldu- 31.12.2024
terungen

Anlagevermégen

Immaterielle Anlagen 5 1235
Sachanlagen 6 60922
Finanzanlagen 7 7571
Latente Steueraktiven 15 1961

Total Anlagevermogen 71689

Umlaufvermégen

Vorradte 17198
Forderungen aus Auftragen in Arbeit 8 140517
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9 155201
Ubrige kurzfristige Forderungen 10 3701
Rechnungsabgrenzungen 10 26 895
Guthaben aus Ertragssteuern 15 1327
Wertschriften 149

Flissige Mittel 11 52431
Total Umlaufvermdgen 397419
Total Aktiven 469108

42 Burkhalter Gruppe Konzernrechnung



Konsolidierte Bilanz
Passiven

TCHF Erldu- 31.12.2024
terungen
Eigenkapital
Aktienkapital 425
Kapitalreserven 281620
Eigene Aktien -750
Gewinnreserven -146 202
Total Eigenkapital ohne Minderheiten 12 135093
Minderheitsanteile 14
Total Eigenkapital 12 135107
Langfristiges Fremdkapital
Ruckstellungen 14 11572
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 17 19660
Latente Steuerpassiven 15 10884
Total langfristiges Fremdkapital 42116
Kurzfristiges Fremdkapital
Kurzfristige Bankschulden (Kontokorrent) 17 30100
Kurzfristiger Anteil der langfristigen Finanz-
verbindlichkeiten 17 939
Kurzfristiger Anteil der Ruckstellungen 14 3462
Verbindlichkeiten aus Auftrdgen in Arbeit 8 101616
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 41618
Verbindlichkeiten flr Ertragssteuern 15 10264
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 18 32324
Rechnungsabgrenzungen 18 71562

Total kurzfristiges Fremdkapital

291885

Total Fremdkapital

334001

Total Passiven

469108
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Konsolidierte Erfolgsrechnung

TCHF Erldu- 2024
terungen

Nettoerldse aus Lieferungen

und Leistungen 19 1156577
Veranderung Auftrage in Arbeit 19 30203
Ubrige betriebliche Ertrage 20 4921
Gewinne aus Verdusserung von Anlagevermdgen 1278
Total Betriebsertrag 1192979
Materialaufwand -381460
Fremdleistungen -124 471
Personalaufwand 21 -504 644
Ubrige betriebliche Aufwande 22 -102 780
Betriebsergebnis vor Abschreibungen

und Amortisationen (EBITDA) 79624
Amortisationen auf immateriellen Anlagen 5 -2194
Abschreibungen auf Sachanlagen 6 -7762
Betriebsergebnis (EBIT) 69668
Finanzertrag 23 397
Finanzaufwand 23 -1929
Konzernergebnis vor Ertragssteuern (EBT) 68136
Ertragssteuern 15+16 -10966
Konzernergebnis 57170
Davon Aktiondre Burkhalter Holding AG 57 169
Davon Minderheitsaktionare 1

Gewinn pro Aktie (in CHF)
- unverwassert 24 5.39

- verwassert 24 5.39
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Konsolidierter Eigenkapitalnachweis
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TCHF
Eigenkapital per
01.01.2024 425 309 245 -631 -428 125 245094 126008 15 126 023
Konzernergebnis - - - - 57 169 57 169 1 57170
Dividende* - -27671 - - -19573 -47 244 -2 -47 246
Anderung Konsoli-
dierungskreis - - - -767 - -767 - -767
Erwerb eigene
Aktien - - -155¢ - - -1552 - -1552
Verdusserung eige-
ne Aktien - 46 1433 - - 1479 - 1479
Eigenkapital per
31.12.2024 425 281620 -750 -428892 282690 135093 14 135107
Eigenkapital per
01.01.2025 425 281620 -750 -428892 282 690 14 135107
Konzernergebnis - - - - 61 336 4 61340
Dividende** - -25754 - - -25754 -2 -51510
Anderung Konsoli-
dierungskreis - - - -6 355 - - -6 355
Erwerb eigene
Aktien - - -1306 - - - -1306
Verdusserung eige-
ne Aktien - 233 1872 - - - 2105
Eigenkapital per
31.12.2025 425 256 099 -184 -435 247 318272 16 139381

* Die Dividende des Vorjahres wurde im Umfang von TCHF 23 621 aus den Reserven aus Kapitaleinlagen, TCHF 4 049 aus
den Ubrigen Kapitalreserven und TCHF 19 573 aus Bilanzgewinn ausgerichtet.

**Die Dividende des Geschdftsjahres wurde halftig aus den Reserven aus Kapitaleinlagen und halftig aus Bilanzgewinn
ausgerichtet.

Die Gewinnreserven in der Burkhalter Holding AG beinhalten nicht ausschittbare Gewinne
im Umfang von TCHF 85 (Vorjahr TCHF 85).
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Konsolidierte Geldflussrechnung

TCHF Erldu- 2024
terungen
Konzernergebnis 57170
Ertragssteuern 10966
Abschreibungen 5+6 9956
Nettoerfolg aus Verdausserung von
Anlagevermégen -1256
Veranderung von Rlckstellungen -2894
Veranderung der Wertberichtigungen 358
Finanzertrag 23 -397
Finanzaufwand 23 1929
Veranderungen Vorrate / Auftrage in Arbeit 9839
Veranderung Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 15241
Veranderung sonstige kurzfristige Forderungen und
Abgrenzungen -560
Veranderung Wertschriften -16
Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen -9960
Veranderung sonstige kurzfristige Verbindlich-
keiten und Abgrenzungen 13363
Bezahlte Ertragssteuern 15 -12855
Geldfluss aus Betriebstdtigkeit 90884
Erwerb von Sach- und immateriellen Anlagen 5+6 -14 405
Verdusserung von Anlagevermdgen 1842
Erwerb von Finanzanlagen 7 -2828
Verdusserung / Rickzahlung von Finanzanlagen 3127
Erhaltene Zinsen und Wertschriftenertrdage 336
Erwerb von Tochtergesellschaften abzliglich
Ubernommener flussiger Mittel 2 -4133
Bedingte bzw. aufgeschobene Kaufpreiszahlungen -2 667
Geldfluss aus Investitionstétigkeit -18728
Erwerb eigene Aktien -1552
Verausserung eigene Aktien 1479
Aufnahme verzinsliches Fremdkapital 17 51080
Rickzahlung verzinsliches Fremdkapital 17 -75888
Bezahlte Zinsen -1929
Dividendenzahlungen an Minderheiten -2
Ausschittung Dividenden an Burkhalter-Aktiondre -47 244
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -74056
Netto-Verdanderung der fliissigen Mittel -1900
Flissige Mittel zu Jahresbeginn 54331
Flussige Mittel am Jahresende 11 52431
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Anhang zur Konzernrechnung
Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze

Allgemeines

Die Burkhalter Holding AG mit Sitz in Zlrich ist die Holdinggesellschaft der Burkhalter
Gruppe. Die Konzernrechnung per 31. Dezember 2025 umfasst die Burkhalter Holding AG
und ihre Tochtergesellschaften.

Anderungen von Rechnungslegungsgrundsitzen

Im Berichtsjahr 2025 wurden keine Anderungen von Rechnungslegungsgrundsatzen
vorgenommen.

Ubereinstimmungserklirung

Die Konzernrechnung der Burkhalter Holding AG ist in Ubereinstimmung mit den gesamten
Richtlinien der Fachempfehlungen zur Rechnungslegung (Swiss GAAP FER) erstellt worden
und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Die Konzernrechnung wurde am 10. April 2026 durch den Verwaltungsrat zur Veréffentli-
chung genehmigt. Sie unterliegt zusatzlich der Genehmigung durch die Generalversammlung

vom 12. Mai 2026.

Grundlagen der Erstellung

Die Konzernrechnung wird in Schweizer Franken, gerundet auf den nachsten Tausender,
erstellt. Die Konzernrechnung basiert auf dem Anschaffungskostenprinzip mit Ausnahme
der Wertschriften des Umlaufvermdgens, die zu aktuellen Werten bewertet werden.

Es qgilt der Grundsatz der Einzelbewertung von Aktiven und Passiven.

Die Rechnungslegung nach Swiss GAAP FER erfordert vom Management Einschdatzungen
und Annahmen sowie eine Ermessensausibung bei der Anwendung der Rechnungs-
legungsgrundsatze. Dies kann die ausgewiesenen Ertrage, Aufwendungen, Vermdgens-
werte, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten zum Zeitpunkt der Bilanzierung
beeinflussen. Wenn zu einem spateren Zeitpunkt derartige Einschatzungen und Annahmen,
die vom Management zum Zeitpunkt der Bilanzierung nach bestem Wissen getroffen
wurden, von den tatsdachlichen Gegebenheiten abweichen, werden die urspringlichen
Einschatzungen und Annahmen in jenem Berichtsjahr entsprechend angepasst, in dem

sich die Gegebenheiten geandert haben.

Die Burkhalter Gruppe hat die nachfolgenden Rechnungslegungsgrundsatze fr die Jahre
2024 und 2025 einheitlich angewandt.
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Konsolidierungsgrundsdtze

Die Konzernrechnung basiert auf den nach einheitlichen Grundsatzen per 31. Dezember
erstellten Einzelabschllssen samtlicher Konzerngesellschaften, an denen die Burkhalter
Holding AG direkt oder indirekt mehr als 50 % der Stimmrechte halt oder auf andere Art
eine Beherrschung vorliegt. Die in den Konsolidierungskreis einbezogenen Gesellschaften
(Tochtergesellschaften) gehen aus Erlduterung 30 hervor.

Die Akquisition von Konzerngesellschaften wird nach der Erwerbsmethode bilanziert. Die
Differenz zwischen dem Kaufpreis (inkl. Transaktionskosten) und den per Erwerbszeitpunkt
zu aktuellen Werten bewerteten Nettoaktiven der akquirierten Gesellschaft wird als Good-
will direkt mit den Gewinnreserven verrechnet.

Gestlitzt auf die Methode der Vollkonsolidierung werden Aktiven und Passiven sowie
Aufwand und Ertrag der konsolidierten Gesellschaften vollumfanglich erfasst. Der Anteil der
Minderheitsaktionare am Eigenkapital und am Ergebnis wird in der Konzernbilanz und
Konzernerfolgsrechnung separat ausgewiesen.

Weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr war die Gruppe an assoziierten Unternehmen oder
an Joint Ventures beteiligt.

Elimination von Transaktionen im Rahmen der Konsolidierung: Konzerninterne Aktiven,
Verbindlichkeiten, Transaktionen und daraus resultierende, unrealisierte Gewinne werden
eliminiert. Unrealisierte Verluste werden ebenfalls eliminiert, es sei denn, es handelt sich um
Wertbeeintrachtigungen, die zusatzliche Abschreibungen bewirken.

Wahrungsumrechnung

Die Umrechnung von Positionen, die in Fremdwahrung geflihrt werden, erfolgt nach der
Stichtagskursmethode. Samtliche Vermégenswerte und Verbindlichkeiten werden zum
Tageskurs des Bilanzstichtags umgerechnet. Transaktionen in fremder Wahrung werden
zum Tageskurs der Transaktion oder zum Durchschnittskurs des Monats, in dem die Trans-
aktion stattgefunden hat, umgerechnet. Die resultierenden Umrechnungsdifferenzen
werden in der Erfolgsrechnung erfasst.

Fristigkeiten

Dem Umlaufvermdgen werden Aktiven zugeordnet, die entweder im ordentlichen Ge-
schaftszyklus der Gruppe realisiert oder konsumiert werden oder zu Handelszwecken
gehalten werden. Alle tbrigen Aktiven werden dem Anlagevermdgen zugeordnet.

Dem kurzfristigen Fremdkapital werden alle Verpflichtungen zugeordnet, welche die
Gruppe im Rahmen des ordentlichen Geschaftszyklus unter Verwendung von operativen
Geldflissen zu tilgen gedenkt oder die innerhalb eines Jahres ab Bilanzstichtag fallig
werden. Alle Gbrigen Verpflichtungen werden dem langfristigen Fremdkapital zugeordnet.
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Vorrdte

Die Vorrate beinhalten allgemeines Installationsmaterial, Hilfsmaterial und Apparate, welche
hauptsdchlich fir aktive und zuklnftige Auftrage verwendet werden. Vorrate werden
zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder zum tieferen Nettomarktwert bilanziert.

Der Nettomarktwert ist der erwartete, durchschnittliche Verkaufspreis abzlglich erwarteter
Fertigstellungs- und Verkaufskosten. Bei schwer verkduflichen Vorraten und bei Vorraten

mit tieferen Marktpreisen werden Wertberichtigungen vorgenommen.

Wertschriften

Wertschriften des Umlaufvermédgens werden bei Erwerb zu Anschaffungskosten und
anschliessend erfolgswirksam zum aktuellen Wert bilanziert. Bei kotierten Wertschriften
entspricht dies dem B&rsenkurs am Bilanzstichtag.

Finanzinstrumente, fur die weder ein B6rsenkurs noch sonst ein verldsslicher aktueller
Wert ermittelt werden kann, sind zu Anschaffungskosten abzliglich allfalliger Wertbeein-
trachtigungen (Impairment) in den Finanzanlagen bilanziert. Marktwertschwankungen
und Wertbeeintrachtigungen werden erfolgswirksam erfasst.

Wertbeeintrachtigungen (Impairment)

An jedem Bilanzstichtag wird geprlift, ob Aktiven in ihrem Wert beeintrachtigt sind. Diese
Prifung erfolgt aufgrund von Anzeichen, die darauf hindeuten, dass einzelne Aktiven von
einer solchen Wertbeeintrachtigung betroffen sein kénnten. Falls solche Anzeichen vorlie-
gen, ist der erzielbare Wert zu bestimmen.

Ubersteigt der Buchwert eines Aktivums oder der kleinstméglichen Gruppe von Ver-
mogenswerten, zu der das Aktivum gehort, den erzielbaren Wert, erfolgt eine erfolgswirk-
same Wertanpassung.

Der erzielbare Wert von Forderungen entspricht dem Barwert der geschatzten zuklnftigen
GeldflUsse. Der erzielbare Wert der tibrigen Vermogenswerte ist der gréssere Wert von
Nettomarktwert und Nutzwert.

Wertminderungen auf Forderungen werden rtickgangig gemacht, wenn die Erh6hung des
erzielbaren Werts auf ein Ereignis zurtickgefuihrt werden kann, das in einer Periode nach
Erfassung der Wertminderung eingetreten ist.

Wertminderungen auf den Ubrigen Vermdgenswerten konnen riickgangig gemacht werden,
wenn sich die Schatzungen, die in die Berechnung des erzielbaren Werts eingeflossen sind,
verandert haben und sich die Wertminderung verringert hat oder nicht mehr besteht. Die
Erh6hung des Buchwerts ist auf den Wert beschrankt, der sich ergeben hatte, wenn flr den
Vermogenswert in den Vorjahren kein Wertminderungsaufwand erfasst worden ware.
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Forschung und Entwicklung

Forschungskosten werden nicht aktiviert, sondern laufend der Erfolgsrechnung belastet.

Entwicklungskosten flr eigene Software-Applikationen und Systemtechnologien werden
aktiviert, wenn sie die Kriterien von Swiss GAAP FER 10 erftillen.

Die Burkhalter Gruppe hat im abgelaufenen Geschaftsjahr keine Forschungs- und
Entwicklungsprojekte durchgeflihrt.

Auswirkungen der Umsetzung der OECD-Mindeststeuer (BEPS 2.0)

Die Burkhalter Gruppe ist aufgrund ihrer Beteiligungen an Tochtergesellschaften in der
Schweiz und in Liechtenstein und einem weltweit konsolidierten Umsatz aus Lieferung und
Leistung, welcher hoher als EUR 750 Mio. ausfallt, von der Umsetzung der OECD-Mindest-
steuer per 1. Januar 2024 betroffen.

Die Umsetzung hat keinen wesentlichen Einfluss auf den Konzernabschluss der Burkhalter
Gruppe.
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Anhang zur Konzernrechnung

1. Anderungen im Konsolidierungskreis

Im Berichtsjahr hat sich der Konsolidierungskreis wie folgt verdndert:

Am 1. April 2025 wurde die Mathieu Ingenieure AG in Visp (VS) erworben. Das Unter-
nehmen beschaftigt sieben Mitarbeitende und erwirtschaftet einen Jahresumsatz von
rund CHF 1.5 Mio. Der Kaufpreis wurde in bar und aufgeschobener Kaufpreiszahlung
beglichen.

Am 15. Juli 2025 wurde die Gattiker Elektro GmbH in Uster (ZH) erworben und rickwir-
kend per 1. Juli 2025 in die Oberholzer AG, Elektrotechnische Anlagen in Uster (ZH)
integriert. Das Unternehmen beschaftigt drei Mitarbeitende und erwirtschaftet einen
Jahresumsatz von rund CHF 1.0 Mio. Der Kaufpreis wurde in bar und aufgeschobener
Kaufpreiszahlung beglichen.

Mit Rechtswirksamkeit 12. Dezember 2024 wurden von der Etablissements Techniques
Fragniere SA - ETF in Liquidation in Bulle (FR) 117 Mitarbeitende sowie diverse Aktiven
und Passiven tbernommen und in die am 13. Dezember 2024 gegriindeten Gesellschaf-
ten Fri Elec SA in Givisiez (FR) und Bul Elec SA in Bulle (FR) integriert. Die Ubernahme
wurde per 1. Januar 2025 vollzogen.

Im Vorjahr hat sich der Konsolidierungskreis wie folgt verdndert:

Am 18. Januar 2024 wurde die meinrad buchli gmbh in Flims (GR) und deren Zweignieder-
lassung in Safien (GR) erworben und rlckwirkend per 1. Januar 2024 in die Derungs AG,
Elektrotechnische Anlagenin llanz/ Glion (GR) integriert. Das Unternehmen beschaftigt
weniger als zehn Mitarbeitende. Der Kaufpreis wurde in bar beglichen.

Am 29. April 2024 wurde die Elektro Bernina AG in Madulain (GR) und deren Zweignieder-
lassung in Pontresina (GR) erworben und rtckwirkend per 1. April 2024 in die Triulzi AG,
elektrotechnische Anlagen in St. Moritz (GR) integriert. Das Unternehmen beschéaftigt
zehn Mitarbeitende und erwirtschaftet einen Jahresumsatz von rund CHF 2.2 Mio. Der
Kaufpreis wurde in bar beglichen.

Am 1. Juli 2024 wurde die Kippel Leo + S6hne AG in Leuk (VS) tlbbernommen. Das
Unternehmen erwirtschaftet einen Jahresumsatz von rund CHF 6 Mio. und beschaftigt
rund 20 Mitarbeitende. Der Kaufpreis wurde in bar beglichen.

Am 12. August 2024 wurde die Elektro R. Rass AG in Oberentfelden (AG) Ubernommen
und rtckwirkend per 1. Juli 2024 in die Elektro-Bau AG Rothrist in Rothrist (AG) integ-
riert. Das Unternehmen erwirtschaftet einen Jahresumsatz von rund CHF 3.8 Mio. und
beschaftigt rund 20 Mitarbeitende. Der Kaufpreis wurde in bar beglichen.

Am 13. Dezember 2024 wurden die beiden Gesellschaften Fri Elec SA in Givisiez (FR)
und Bul Elec SA in Bulle (FR) gegrlindet.

Burkhalter Gruppe Konzernrechnung

51



52

Akquisitionen

Goodwill-Berechnung

Der Goodwill bezieht sich in der Burkhalter Gruppe vor allem auf den Zuwachs von Markt-
anteilen in einer neuen Region, die Ausweitung der Geschaftsfelder durch die Fusion mit
der poenina holding ag sowie die tbernommenen Mitarbeitenden. In der Gebdudetechnik-
branche sind ungefahr 6 500 Unternehmen tatig. Die Kundenbindung kann nicht mit einem
Wert beziffert werden, da bei allen mittleren und grésseren Auftragen Ausschreibungen
erfolgen und normalerweise der preisglinstigste Anbieter den Zuschlag erhadlt. Im &ffentli-
chen Bereich mlssen Auftrdage ausgeschrieben werden. Diese werden anhand eines Kriterien-
katalogs vergeben, wobei der Preis ein wichtiger Faktor ist. Der erworbene Goodwill wird
direkt mit dem Eigenkapital verrechnet.

Akquisitionen 2025
Die Werte der Ubernommenen Aktiven und Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

TCHF Mathieu Gattiker FriElecSA BulElecSA
Ingenieure AG Elektro GmbH
Fllssige Mittel 472 75 - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 220 84 - -
Vorrate/ Forderungen aus Auftragen
in Arbeit 51 2 13 44
Aktive Rechnungsabgrenzung 7 26 - -
Sachanlagen - 1 - _
Finanzanlagen 340 5 - -
Latente Steueraktiven 4 - - -
Sonstige Aktiven 16 6 - -
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten - -100 -691 -594
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen -17 -12 - -
Passive Rechnungsabgrenzungen -15 -4 -774 -767
Verbindlichkeiten aus Auftragen in Arbeit - - -584 -620
Ruckstellungen -7 -15 -81 -49
Sonstige Passiven -25 -16 - -
Total Nettovermdgen 1046 52 -2117 -1986
Davon Minderheitsaktionare - - - -
Total Nettovermdgen
(exkl. Minderheitsaktiondre) 1046 52 -2117 -1986
Total Nettoerlds im Geschaftsjahr 2025
bis zum Erwerbszeitpunkt 406 322 - -
Total Nettoerlds seit dem Erwerbszeitpunkt 942 o* 10013 8288

*siehe Seite 51 Anderungen im Konsolidierungskreis
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Akquisitionen 2024

Die Werte der ibernommenen Aktiven und Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

TCHF meinrad Elektro KippelLeo + Elektro Total
buchli gmbh Bernina AG Sohne AG R.Rdss AG

Fltssige Mittel 280 414 981 3752 5427

Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 136 285 541 343 1305

Vorrate/ Forderungen

aus Auftragenin Arbeit 67 118 1630 193 2008

Aktive Rechnungsabgrenzung 8 36 73 23 140

Sachanlagen 3 1818 16 1844

Finanzanlagen 4 520 - 525

Sonstige Aktiven - - 121 4 125

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen -14 -103 -258 -43 -418

Passive Rechnungs-

abgrenzungen -105 -25 -128 -97 -355

Rulckstellungen -52 -36 - -55 -143

Latente Steuerpassiven - - -518 - -518

Sonstige Passiven -1 -72 -107 -330 -510

Total Nettovermégen 326 625 4673 3806 9430

Davon Minderheitsaktiondre - - - - -

Total Nettovermégen

(exkl. Minderheitsaktiondre) 326 625 4673 3806 9430

Total Nettoerlds im Geschafts-

jahr 2024 bis zum Erwerbs-

zeitpunkt - 391 2634 3784

Total Nettoerlds seit dem

Erwerbszeitpunkt =* =* 2670 =*

*siehe Seite 51 Anderungen im Konsolidierungskreis

Burkhalter Gruppe Konzernrechnung

53



54

Segmentberichterstattung

Segmente sind durch die Gesellschaft auf Basis der Informationen zu bestimmen und zu
prasentieren, die der obersten Leitungsebene flr die Unternehmenssteuerung, konkret flir
die Burkhalter Gruppe, dem Verwaltungsrat und dem CEQ, intern zur Verfligung gestellt
werden.

Als Gesamtanbieterin von gewerkUbergreifender Gebaudetechnik erbringt die Burkhalter
Gruppe Dienstleistungen aus der Heizungs- und Kalte-, L{iftungs- und Klima- sowie Sanitar-
technik (HLKS) und Elektrotechnik (Elektro) an 169 Standorten in der Schweiz und im
Flrstentum Liechtenstein.

33 Unternehmen (53 Standorte) bieten Dienstleistungen aus der Gebdudetechnik an. Das
Grundangebot besteht aus Heizungs- und Kalte-, Liftungs- und Klima- sowie Sanitartechnik;
das Komplementdrangebot besteht aus Planung, Bedachung, Spenglerei und Anlagenbau.

50 Unternehmen (116 Standorte) bieten elektrotechnische Dienstleistungen an. Sie umfassen
das Grundangebot Installationen, Service und Unterhalt sowie Schaltanlagen; das Komple-
mentdrangebot besteht aus Planung, Gebaudeinformatik, Automation, Ladestationen und
Photovoltaikanlagen sowie Swiss Projects”.

Die Fihrung der Burkhalter Gruppe konzentriert sich auf die Fihrung der einzelnen Unter-
nehmen. Eine Aufteilung der Gesamtzahlen nach den genannten Teilbereichen wird nicht
vorgenommen. Mit diesen, auf der Basis der grosstmoéglichen unternehmerischen
individuellen Verantwortung gefiihrten Gesellschaften, ist die Burkhalter Gruppe in der
Lage, optimal auf die Kundenbeddirfnisse einzugehen und leistungsfahige Partnerin fur
Projekte jeder Grdssenordnung zu sein. Flr die einzelnen operativen Gesellschaften werden
regelmassig Finanzinformationen an den Verwaltungsrat und an den CEO rapportiert und
anhand dieser Informationen wird die Zuteilung der Ressourcen vorgenommen. Die operati-
ven Segmente werden zusammengefasst in einem Segment dargestellt.

" Die Abteilung Swiss Projects bietet Kunden mit mehreren Unternehmensstandorten in der Schweiz und in Liechtenstein
gesamtheitliche Gebaudetechnik-Ldsungen. Eine zentrale Ansprechperson koordiniert alle Auftrage, die standorttibergrei-
fend von Burkhalter-Gruppengesellschaften in Kundenndhe ausgefiihrt werden.
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Erlauterungen zur
konsolidierten Bilanz

4, Goodwill
Der erworbene Goodwill wird nach Swiss GAAP Von kinftigen Ereignissen abhdngige Kaufpreis-
FER 30 zum Erwerbszeitpunkt direkt mit den bestandteile werden als Teil der Anschaffungs-
Gewinnreserven verrechnet. kosten zum Erwerbszeitpunkt behandelt.
Durch die tbernommene Gesellschaft bisher nicht Die Folgebewertung bedingter Kaufpreisbestand-
erfasste immaterielle Vermégenswerte, sofern teile erfolgt zu jedem Bilanzstichtag, wobei Verande-
diese flr den Kontrollerwerb entscheidungsrelevant rungen zur Anpassung des mit dem Eigenkapital
sind, werden identifiziert und bilanziert. verrechneten Goodwills/negativen Goodwiills flihren.

Auswirkung einer theoretischen Aktivierung des Goodwills auf die Bilanz und Erfolgs-
rechnung

Die Auswirkungen einer theoretischen Aktivierung des Goodwills auf das Eigenkapital

und das Ergebnis, unter Berlcksichtigung einer Goodwill-Nutzungsdauer von finf Jahren,
sind nachfolgend dargestellt:

TCHF 2024

Bilanzam 31.12.
Ausgewiesenes Eigenkapital inkl. Minderheiten 135107

Eigenfinanzierungsgrad 28.80%

Anschaffungswert Goodwill

Standam 1.1. 428125
Zugange 767
Abgange -
Stand am 31.12. 428892

Kumulierte Abschreibungen

Standam 1.1. 191688
Abschreibungen laufendes Jahr 66335
Abgange -
Stand am 31.12. 258023
Theoretischer Nettobuchwert Goodwill 31.12. 170869
Theoretisches Eigenkapital inkl. Minderheitsanteile und

Nettobuchwert Goodwiill 305976
Theoretischer Eigenfinanzierungsgrad 47.81%
Erfolgsrechnung 2024
Ausgewiesener Jahresgewinn (inkl. Minderheiten) 57170
Theoretische Abschreibung auf Goodwill -66335
Jahresverlust nach Goodwill-Abschreibung -9165
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5. Immaterielle Anlagen

Sonstige immaterielle Vermégenswerte
Erworbene und selbst entwickelte Software wird
zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten,
abzlglich kumulierter Abschreibungen und
allfalliger Wertminderungen, bilanziert. Sie wird

Entwicklungskosten flir eigene Softwareapplikati-
onen werden aktiviert, wenn sie technisch und
kommerziell einsetzbar sind und der Konzern Uber
ausreichende Ressourcen flir deren Umsetzung
verflgt.

linear Uber die geschatzte Nutzungsdauer,
maximal jedoch Uber 20 Jahre, amortisiert.
Zurzeit betragt diese fur Software drei bis flinf
Jahre.

Im aktuellen Geschaftsjahr wurde in der Dienstleistungsgesellschaft Burkhalter Services AG
(vormals Burkhalter Management AG) Branchensoftware Uber TCHF 805 (Vorjahr TCHF 735)
aktiviert. Sie wird Gber drei Jahre abgeschrieben.

TCHF Sonst. immat.

Anlagevermogen
Anschaffungskosten 1.1.2024 12178
Zugange 735
Abgange -
Anschaffungskosten 31.12.2024 12913
Kumulierte Amortisationen und Impairment-Verluste 1.1.2024 9484
Amortisation 2194
Abgdnge -
Kumulierte Amortisationen und Impairment-Verluste 31.12.2024 11678
Bilanzwerte 1.1.2024 2694
Bilanzwerte 31.12.2024 1235

Anschaffungskosten 1.1.2025
Zugange

Abgdnge
Anschaffungskosten 31.12.2025

Kumulierte Amortisationen und Impairment-Verluste 1.1.2025

Amortisation

Abgdnge

Kumulierte Amortisationen und Impairment-Verluste 31.12.2025
Bilanzwerte 1.1.2025
Bilanzwerte 31.12.2025
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Sachanlagen und Renditeliegenschaften

Die Bewertung der Sachanlagen, welche zur
Nutzung gehalten werden, und Renditeliegen-
schaften erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten, abzuglich kumulierter Abschreibun-
genund allfalliger Wertminderungen.

Komponenten einer Sachanlage mit unterschiedli-

chen Nutzungsdauern werden einzeln erfasst und
separat abgeschrieben. Nachtragliche Investitio-

nen werden nur aktiviert, soweit sie den wirt-
schaftlichen Nutzen des Anlageguts erhéhen.

Alle Gbrigen Aufwendungen flr Sachanlagen
werden laufend der Erfolgsrechnung belastet.

Sachanlagen mit Ausnahme von Grundstlicken
werden linear und erfolgswirksam Uber die

voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die Abschreibungsdauer betragt normalerweise (in Jahren):

Gebdude 25 (oder abweichende Nutzungsdauer)
Renditeliegenschaften 40
Tempordre Baustelleninstallationen 15
Innenausbau und Einrichtungen 10 (oder kiirzere Mietdauer)
Maschinen und Werkzeuge 5
Fahrzeuge 5
IT-Anlagen (mit installierter Standard-Software) 3
TCHF Grund- Rendite- Anlagen, Total
stiicke, liegen  Einrichtun-
Gebdude schaften genund
Fahrzeuge
Anschaffungskosten 1.1.2024 38636 868 37116 76 620
Anderung Konsolidierungskreis 1391 - 453 1844
Zugange 6075 - 7 595 13670
Abgange -42 - -4018 -4 060
Anschaffungskosten 31.12.2024 46 060 868 41146 88074
Kumulierte Abschreibungen 1.1.2024 4052 701 18111 22864
Abschreibungen 1444 - 6318 7762
Abgdnge - - -3474 -3474
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2024 5496 701 20955 27 152
Bilanzwerte 1.1.2024 34584 167 19005 53756
Bilanzwerte 31.12.2024 40564 167 20191 60922
Anschaffungskosten 1.1.2025 46 060 868 41146
Anderung Konsolidierungskreis - - 1
Zugange 2264 - 6217
Abgange -1311 - -1927
Anschaffungskosten 31.12.2025 47013 868 45 437
Kumulierte Abschreibungen 1.1.2025 5496 701 20955
Abschreibungen 1648 - 6640
Abgdnge - - -10647
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2025 7144 701 25948
Bilanzwerte 1.1.2025 40564 167 20191
Bilanzwerte 31.12.2025 39869 167 19489
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In den Anlagen, Einrichtungen und

Fahrzeugen sind enthalten: 31.12.2024
EDV-Anlagen 1889
Maschinen und Werkzeuge 2506
Innenausbau und Einrichtungen 9217
Fahrzeuge 3505
Tempordre Baustelleninstallationen 3074
Total 20191

EDV, Hardware, Werkzeuge, Maschinen, Einrichtungen, Fahrzeuge und temporare
Baustelleninstallationen werden als Anlagen, Einrichtungen und Fahrzeuge aggregiert.

7. Finanzanlagen
Finanzanlagen umfassen Minderheitsbeteiligun- Minderheitsbeteiligungen und Wertschriften, fr
gen, Arbeitgeberbeitragsreserven, Darlehen und die weder ein aussagekraftiger Borsenkurs existiert
sonstige Finanzanlagen. noch sonst ein verldsslicher aktueller Wert ermittelt

werden kann, werden zu Anschaffungskosten
Anteile an Gesellschaften, an denen die Burkhalter abzUlglich allfallig notwendiger Wertberichtigun-

Gruppe weniger als 20 % halt und keinen mass- gen bewertet.
geblichen Einfluss geltend machen kann, werden
zu aktuellen Werten bilanziert. Darlehen werden zum Nominalwert, abzlglich

notwendiger Wertberichtigungen, ausgewiesen.

TCHF Darlehen Arbeitgeber- Sonstige Total
beitrags- Finanz-
reserven anlagen
Bestand 1.1.2024 1359 1125 4800 7284
Anderung Konsolidierungskreis 454 - 71 525
Zugange 2401 - 427 2828
Abgange -2674 - -391 -3065
Wertberichtigung - - -1 -1
Bestand 31.12.2024 1540 1125 4906 7571
Bestand 1.1.2025 1540 1125 4906
Anderung Konsolidierungskreis 340 - 5
Zugdange 851 - 97
Abgdnge -2585 -71 -344
Wertberichtigung - - -
Umgliederung 15 - -15
Bestand 31.12.2025 161 1054 4649

In den sonstigen Finanzanlagen sind im Umfang von TCHF 74 (Vorjahr TCHF 256) Forderun-
gen aus Finanzleasing enthalten.
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Forderungen und Verbindlichkeiten aus Auftragen in Arbeit

Die Auftrage werden nach der Percentage-of-
Completion-Methode (POC) erfasst, sofern die
Voraussetzungen daftr erfdllt sind.

Bei der POC-Methode wird neben den Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten sowie weiteren
auftragsbezogenen Aufwendungen auch ein
allfalliger Gewinn anteilmassig berticksichtigt,
sofern dessen Realisierung mit gentigender Sicher-
heit feststeht. Zur Bestimmung des Fertigstel-
lungsgrads wird die Cost-to-Cost-Methode ange-
wandt.

Wenn Ergebnis, Fertigstellungskosten oder Auf-
tragsfortschritt nicht verlasslich geschatzt werden
kénnen, werden die Auftragserldse nur in Hohe
der angefallenen Auftragskosten erfasst, die wahr-
scheinlich einbringbar sind.

Wenn es vorhersehbar ist, dass die gesamten
Auftragskosten die gesamten Auftragserldse
Ubersteigen, wird der erwartete Verlust sofort
erfolgswirksam erfasst.

Forderungen aus Auftragen in Arbeit umfassen
Projekte, bei denen die kumulierten Leistungen,
inklusive einem allfalligen Ergebnisbeitrag, die
bereits geleisteten Zahlungen Ubersteigen.

Sind die erhaltenen Zahlungen héher als die
kumulierten erbrachten Leistungen inklusive
einem allfalligen Ergebnisbeitrag, erfolgt der
Ausweis unter den Verbindlichkeiten aus Auf-
tragenin Arbeit.

Wenn es wahrscheinlich ist, dass die gesamten
Auftragskosten die gesamten Auftragserlése
Ubersteigen, wird der erwartete Verlust sofort
erfolgswirksam erfasst.

Erhaltene Anzahlungen werden erfolgsneutral
bilanziert. Sie werden mit den entsprechenden
Auftragen, flr welche die Anzahlungen geleistet
worden sind, verrechnet.

TCHF

31.12.2024

Forderungen aus Auftrdgen in Arbeit

477 531

Erhaltene Akontozahlungen

-337014

Total Forderungen aus Auftragenin Arbeit

140517

Forderungen aus Auftrdgen in Arbeit

176 031

Erhaltene Akontozahlungen

-277 647

Total Verbindlichkeiten aus Auftrdgen in Arbeit

-101616

Total Auftrage in Arbeit

653562

Total Akontozahlungen

-614 661

Total Auftrdge in Arbeit netto

38901
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen werden zum Nominalwert, abzlglich
Wertberichtigungen flr nicht einbringbare
Forderungen, bilanziert. Wertberichtigungen
werden gebildet, wenn objektive Hinweise daftir
bestehen, dass nicht samtliche ausstehenden
Betrdge eingehen werden.

Die Wertberichtigung setzt sich zusammen aus
individuellen Wertberichtigungen flr spezifische,
identifizierte Positionen, bei denen objektive
Hinweise daflr bestehen, dass der ausstehende
Betrag nicht vollumfanglich eingehen wird, sowie
aus pauschalen Wertberichtigungen fur Gruppen
von Forderungen mit ahnlichem Risikoprofil.

Die pauschalen Wertberichtigungen decken
Verluste ab, die eingetreten, aber noch nicht
bekannt sind.

Basis flr die pauschalen Wertberichtigungen
bilden historische Daten Uber Zahlungsstatistiken
der Forderungen. Die pauschalen Wertberichti-
gungen betragen 2% des Bestands der offenen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
nach Abzug der Einzelwertberichtigungen.

Sobald ausreichende Hinweise vorliegen, dass eine
Forderung definitiv nicht mehr eingehen wird, wird
die Forderung direkt ausgebucht bzw. mit der daftr
gebildeten Einzelwertberichtigung verrechnet.

TCHF 31.12.2024
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 164 504
Wertberichtigungen -9303
Total 155201

Die durchschnittliche Zahlungsfrist fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

betragt 45.5 Tage (Vorjahr 54.1 Tage).

Die Forderungen haben folgende Altersstruktur:

TCHF

31.12.2024

Nicht fallig

116273

Fallig zwischen 0-60 Tagen

31667

Fallig zwischen 61-180 Tagen

8478

Fallig iber 180 Tage

8086

Total

164504
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Das Delkredere hat sich im Berichtsjahr wie folgt verandert:

TCHF Einzelwert- Pauschalwert- Total
berichtigung berichtigung

Bestand 1.1.2024 5320 3597 8917

Anderung Konsolidierungskreis 25 3 28

Zusatzliche Wertberichtigung 2173 202 2375

Aufldsung / Verwendung

Wertberichtigung -1197 -820 -2017

Bestand 31.12.2024 6321 2982 9303

Bestand 1.1.2025 6321 2982

Anderung Konsolidierungskreis 3 14

Zusatzliche Wertberichtigung 2 345 181

Aufldsung / Verwendung

Wertberichtigung -2218 -622

Bestand 31.12.2025 6451 2555

Die Wertberichtigungen sind vor allem ftr Forderungen, bei denen Verhandlungen tber
Nachtragsleistungen noch nicht erfolgreich abgeschlossen wurden, und fir Forderungen,

bei denen mit einer Zahlung nicht mehr gerechnet werden kann.

Die pauschalen Wertberichtigungen betragen 2% (Vorjahr 2 %) des Bestands der offenen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nach Abzug der Einzelwertberichtigungen.

Aufgrund von Erfahrungswerten erwartet die Burkhalter Gruppe keine zusatzlichen Ausfalle,
die Uber die Pauschalwertberichtigungen, die flr Bonitatsrisiken gebildet werden, hinaus-

gehen.
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10.

Sonstige kurzfristige Forderungen und Rechnungsabgrenzungen

1.

TCHF 31.12.2024

Sonstige kurzfristige Forderungen

Forderungen gegeniber Sozialversicherungen 789
WIR-Bestande (bewertet zu 70 %) 515
Darlehen an Mitarbeitende 586

Anlagen zum Verkauf/Liquidation -

Sonstige Forderungen 1811

Total sonstige kurzfristige Forderungen 3701

Rechnungsabgrenzungen

Provisionen und RlckvergUtungen 20561

Vorausbezahlte Lizenzen 1702

Vorausbezahlte Mieten und Versicherungen 983

Vorausbezahlte Werbekosten 448

Sonstige Abgrenzungen 3201

Total Rechnungsabgrenzungen 26 895

Die Darlehen an Mitarbeitende sind zwischen einem und zw&If Monaten fallig und werden
individuell vereinbart und entsprechend verzinst.

Die sonstigen Forderungen und die sonstigen Abgrenzungen enthalten Zinsabgrenzungen
und verschiedene kleinere Guthaben bei Dritten und Mitarbeitenden sowie Vorschtisse
gegenUber Arbeitsgemeinschaften.

Fliissige Mittel
Fllssige Mittel werden zu Nominalwerten Geldanlagen mit einer urspriinglichen Laufzeit von
ausgewiesen. Sie bestehen aus Kassenbestanden, maximal 90 Tagen ab Bilanzstichtag.

Post- und Bankguthaben sowie kurzfristigen

TCHF 31.12.2024

Kassa, Postcheck, Banken 52431
Total 52431

Guthaben bei Post und Banken werden zwischen 0.00 % und 0.25 % verzinst. Es bestehen
keine Festgeldanlagen.
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12.

Eigenkapital

Aktienkapital Eigene Aktien

Aktien sind Bestandteil des Eigenkapitals. Sie sind Die eigenen Aktien werden in der Bilanz mit ihren
nicht rickzahlbar und es besteht keine Dividen- Anschaffungskosten vom Eigenkapital abgezogen.
dengarantie. Kauf und Verkauf werden als Veranderung des

Eigenkapitals ausgewiesen. Gewinne oder Verluste
werden Uber die Kapitalreserven verbucht.

Das Aktienkapital ist eingeteiltin 10 622 130 (Vorjahr 10 622 130) Namenaktien mit einem
Nennwert von je CHF 0.04.

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr 10 852 Aktien (Vorjahr 17 101) gekauft und 17 852
eigene Aktien zu einem durchschnittlichen Preis von CHF 117.93 je Aktie (Vorjahr 16 001
Aktien zu durchschnittlich CHF 92.43) verkauft. Dadurch hat sich der Anfangsbestand
von 8 400 Aktien auf 1400 Aktien per 31. Dezember 2025 verringert.

Kapitalmanagement

Das Ziel des Verwaltungsrats besteht darin, eine starke Eigenkapitalbasis zu unterhalten,

um das Vertrauen von Kunden, Lieferanten, Investoren und Banken zu pflegen. Die Akquisitions-
strategie (ROI) und die Ausschittungspolitik richten sich nach dem Prinzip der gesunden
Eigenkapitalbasis.

TCHF 31.12.2024

Total Eigenkapital ohne Minderheiten 135093
Minderheitsanteile 14
Total Eigenkapital 135107

Bilanzsumme 469108
Eigenkapital in % der Bilanzsumme 28.8%

Konzernergebnis inkl. Minderheiten 57170

Konzernergebnis in % vom Eigenkapital 42.3%

Kapitalreserven
Die Kapitalreserven enthalten neben den einbezahlten Kapitalreserven auch Gewinne und
Verluste aus dem Handel mit eigenen Aktien.

Kapitalband
Es wird auf die unter «Eigenkapital» (Erlduterung 6, Seite PQin der Berichterstattung 2025
der Burkhalter Holding AG) offengelegten Angaben verwiesen.
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Pensionsverbindlichkeiten

Die wirtschaftlichen Auswirkungen aus den
vorhandenen Vorsorgeeinrichtungen auf die
Burkhalter Gruppe werden jahrlich beurteilt.

Ein wirtschaftlicher Nutzen wird aktiviert, wenn es
zuldssig und beabsichtigt ist, die Uberdeckung

Vorhandene Arbeitgeberbeitragsreserven werden
als Vermdgenswert in den Aktiven erfasst.
Wertveranderungen von Arbeitgeberbeitrags-
reserven und bilanzierten Auswirkungen von
Uber- oder Unterdeckungen bei Vorsorgeeinrich-
tungen werden erfolgswirksam im Personalauf-

der Vorsorgeeinrichtung fir den kiinftigen Vorsorge- wand erfasst.

aufwand der Gesellschaft zu verwenden.

Eine Verpflichtung aus Vorsorgeeinrichtungen wird
passiviert, wenn die Bedingungen zur Bildung einer
Ruckstellung erfdllt sind.

Ein Teil der Elektrogesellschaften ist in der rechtlich selbststandigen Pensionskasse der
Burkhalter Gruppe versichert. Die Tochtergesellschaft SADA AG hat eine eigene Pensions-
kasse, die auch die SADA AG, Demuth AG und Banz AG umfasst.

Andere Gesellschaften mit Einzelvertragen sind bei verschiedenen Sammelstiftungen
angeschlossen. Diese Vorsorgeeinrichtungen werden durch Beitrage von Arbeitgebern und
Arbeitnehmern finanziert. Die Beitrage werden nach dem Beitragsprimat berechnet

und prozentual vom Lohn abgezogen, um Altersguthaben flir feste Altersrenten zu bilden.
Zur Absicherung der Risiken Tod, Invaliditat und Langlebigkeit besteht eine Rlckversiche-
rung bei der Pensionskasse der Burkhalter Gruppe.

Die Pensionskasse der Burkhalter Gruppe sowie die Pensionskasse der SADA AG unterliegen
der Stiftungsaufsicht in Zurich und sind dem BVG-Sicherheitsfonds angeschlossen.
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Wirtschaftlicher Nutzen /wirtschaftliche Verpflichtung und Vorsorgeaufwand

TCHF

Patronale Fonds

Vorsorgeplane ohne Uber-/
Unterdeckung

Vorsorgeplane mit Uber-
deckung

Vorsorgepldane nach Swiss
GAAPFER 26

Vorsorgepldne ohne
eigene Aktiven

Total Vorsorgepldane

Wirtschaftlicher Verdnde- Abge- Vorsorgeaufwand

Anteil des Unternehmens rung zum grenzte im Personal-
Vorjahr  Beitrdage aufwand

31.12.2024 31.12.2025 2025 2024 2025
- - - 895 829 895

- - - 25922 24535 25922

- - - 26817 25364 26817

- - - 26817 25364 26 817

Arbeitgeberbeitragsreserven

Per 31. Dezember 2025 sind in drei Gruppengesellschaften Arbeitgeberbeitragsreserven

vorhanden, wobei keine Verwendungsverzichte vorliegen.

TCHF

2024

Stand Arbeitgeberbeitragsreserven1.1.

1125

Anderung Konsolidierungskreis

Ergebnis im Personalaufwand

Ergebnisim Finanzertrag / Finanzaufwand

Total Arbeitgeberbeitragsreserven 31.12.

1125
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14. Riickstellungen
Rickstellungen werden bilanziert, wenn eine Ruckstellungen werden dann diskontiert, wenn der
rechtliche oder faktische Verpflichtung infolge Effekt wesentlich ist. Restrukturierungsriickstellun-
eines Ereignisses der Vergangenheit besteht, der gen werden nur erfasst, wenn die diesbezliglichen
Abfluss von Ressourcen zur Erflllung der Ver- Kosten durch einen Plan zuverlassig bestimmt werden
pflichtung wahrscheinlich und eine zuverldssige kénnen und durch einen Vertrag oder durch Kommu-
Schatzung der Hohe der Verpflichtung méglich ist. nikation eine entsprechende Verpflichtung besteht.
TCHF Aufgeschobene Garantie- Riickstellung Total
Kaufpreis- Riick- fir Dienst-
zahlungen stellungen jubilden
Bestand 1.1.2024 3347 6088 8350 17785
Anderung Konsolidierungskreis - 140 3 143
Bildung 286 2266 1029 3581
Auflésung - -304 -145 -449
Verbrauch - -2131 -724 -2 855
Umgliederung -3171 - - -3171
Bestand 31.12.2024 462 6 059 8513 15034
davon kurzfristiger Anteil der
Riickstellungen 31.12.2024 - 2424 1038 3462
Bestand 1.1.2025 462 6 059 8513
Anderung Konsolidierungskreis - 22 130
Bildung 209 2679 1263
Aufldsung - -303 -144
Verbrauch - -2121 -894
Umgliederung -286 - -
Bestand 31.12.2025 385 6336 8868
davon kurzfristiger Anteil der -
Riickstellungen 31.12.2025 - 2535 1041
15. Steueriibersicht
TCHF Guthaben Latente Latente Verbindlich- Total
aus Ertrags- Steuerfor- Steuer- keiten fiir Er-
steuern derungen passiven tragssteuern
Bestand 1.1.2024 1775 1917 -10730 -11938 -18976
Anderung Konsolidierungskreis - - -518 -255 -773
Steuern in Erfolgsrechnung - 44 364 -11374 -10966
Zahlungen/Ruckvergltungen -448 - - 13303 12 855
Bestand 31.12.2024 1327 1961 -10884 -10264 -17 860
Bestand 1.1.2025 1327 1961 -10884 -10264
Anderung Konsolidierungskreis 21 4 - -
Steuern in Erfolgsrechnung - 180 626 -13262
Zahlungen/Rulckvergltungen -81 - - 12803
Bestand 31.12.2025 1267 2145 -10258 -10723
Die Berechnung der latenten Steuern erfolgt individuell pro Kanton. Die Steuersdtze der
Gruppengesellschaften variieren zwischen 11.85 % und 21.45 %.
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16. Ertragssteuern

Die Ertragssteuern beinhalten sowohl die laufen- Latente Steuern werden unter Verwendung der
den als auch die latenten Ertragssteuern. Ertrags- bilanzorientierten Sichtweise auf allen temporaren
steuern werden erfolgswirksam erfasst, mit Differenzen zwischen den ausgewiesenen
Ausnahme von latenten Steuern flir direkt im Bilanzwerten von Aktiven und Verbindlichkeiten
Eigenkapital erfasste Transaktionen. und deren Steuerwerten zum aktuellen bzw.
angeklndigten Steuersatz abgegrenzt. Latente
Die laufenden Ertragssteuern umfassen die Steueraktiven aus verrechenbaren Verlustvortra-
erwarteten geschuldeten Steuern auf dem gen und abzugsfahigen temporaren Differenzen
steuerlich massgeblichen Ergebnis, berechnet mit werden nur soweit berlicksichtigt, als eine
den am Bilanzstichtag geltenden bzw. angeklindig- Verrechenbarkeit mit zuklnftigen steuerbaren
ten Steuersatzen und allfalligen Anpassungen der Gewinnen wahrscheinlich ist.

Steuerschulden beztiglich friheren Jahren.

TCHF 2024
Laufende Steuern des Berichtsjahrs 12279
Laufende Steuern der Vorjahre -905
Total laufende Steuern 11374

Latente Steuern aus Veranderung tempordrer Differenzen -408
Total latente Steuern -408
Total Steueraufwand 10966

Der Steueraufwand ldsst sich wie folgt analysieren:

TCHF Ergebnis % 2024 Steuern

Durchschnittlich anzuwendender Steuersatz
und Ertragssteuern bezogen auf das ordentliche

Ergebnis (EBT) vor Berlicksichtigung Verlustvortrdge 68136 17.8% 12 097
Verwendung nicht aktivierte Verlustvortrdage -0.2% -132
Steueraufwand Vorjahre -1.3% -905
Effekt Steuersatzanderung -0.2% -103
Ubrige Einflisse 0.0% 9
Ertragssteuern gemass konsolidierter

Erfolgsrechnung 16.1% 10966

TCHF Ergebnis %

Durchschnittlich anzuwendender Steuersatz
und Ertragssteuern bezogen auf das ordentliche

Ergebnis (EBT) vor Berlicksichtigung Verlustvortrage 73411 17.0%
Verwendung nicht aktivierte Verlustvortrage -01%
Nichtaktivierung laufende Verluste 0.1%
Steueraufwand Vorjahre -0.4%
Effekt Steuersatzanderung -0.0%
Ubrige Einflisse -0.0%
Ertragssteuern gemass konsolidierter

Erfolgsrechnung 16.4%
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17.

Die Burkhalter Gruppe verfligt Uber folgende, nicht aktivierte Steuereffekte auf steuerlich
verwendbaren Verlustvortragen:

TCHF 31.12.2024

Verfallinnerhalb eines Jahres 72
Verfall nach einem Jahr 1761
Total 1833

Der Bestand an aktivierten Verlustvortragen betragt per 31. Dezember 2025 TCHF 1390
(Vorjahr TCHF 1259). Im laufenden Geschaftsjahr wurden TCHF 425 (Vorjahr TCHF 538)
aktiviert und TCHF 294 (Vorjahr TCHF 529) aufgeldst.

Finanzverbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten werden zum Nominalwert Kaufpreiszahlung in bar bezahlt wird, wird jegliche
bewertet. Jegliche bedingte bzw. aufgeschobene Anderung des aktuellen Werts erfolgswirksam
Kaufpreiszahlung wird am Akquisitionsdatum zum erfasst.

aktuellen Wert bewertet. Sofern die bedingte

Langfristige Finanzverbindlichkeiten (inkl. kurzfristiger Anteil)

TCHF 2024
Bestand 1.1. 20406
Veranderung Konsolidierungskreis -
Aufnahme Hypothekar-Darlehen 1080
Ruckzahlungen -887
Bestand 31.12. 20599
Falligkeiten

Falliginnerhalb 1 Jahr 939
Falligin 1bis 5 Jahren 3265
Fallig tber 5 Jahre 16 395
Total 20599

Bei den Finanzverbindlichkeiten handelt es sich um elf (Vorjahr neun) Hypothekarschulden
auf Geschéftsliegenschaften Uber TCHF 22 253 (Vorjahr TCHF 20 522), welche mit
Zinssatzen zwischen 0.8 % und 2.21% verzinst werden, sowie sonstige langfristige
Finanzverbindlichkeiten tber TCHF 16 (Vorjahr TCHF 77).
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Kurzfristige Bankschulden

TCHF 2024
Bestand 1.1. 55101
Veranderung Konsolidierungskreis -
Aufnahme 50000
Rickzahlungen -75001
Bestand 31.12. 30100

Mit der UBS Switzerland AG besteht per 31. Dezember 2025 ein Rahmenvertrag bis zum
Betrag von TCHF 60 000 (Vorjahr TCHF 60 000). Dieser kann in Form von Festvorschissen
Uber TCHF 60 000 (Vorjahr TCHF 60 000) oder Kontokorrentkrediten tber TCHF 10 000
(Vorjahr TCHF 10 000) bezogen werden. Eventualengagements (z. B. Kautionen, Garantien)
werden bis zum Betrag von TCHF 50 000 (Vorjahr TCHF 40 000) und Akkreditive bis zum
Betrag von TCHF 50 000 (Vorjahr TCHF 0) ausgestellt und ebenfalls diesem Rahmenvertrag
belastet. Von diesem Rahmenvertrag waren per 31. Dezember 2025 TCHF O (Vorjahr TCHF
30 000) gezogen.

Die Bank ist berechtigt, den Kredit zu kiindigen, falls folgende Finanzkennzahlen in Zusam-
menhang mit den vertraglichen Auflagen nicht eingehalten werden:

Total Debt / EBITDA: Die Kennzahl Total Debt (gesamte verzinsliche Verschuldung der
Burkhalter Gruppe auf konsolidierter Basis ohne Verbindlichkeiten der Burkhalter Holding AG
gegenlber Gruppengesellschaften, z. B. aus dem Cash Pool) im Verhaltnis zum EBITDA
(Ergebnis zuztliglich Steuern, Nettofinanzaufwand, Abschreibungen und Firmenwert-
berichtigungen) auf konsolidierter Basis der Burkhalter Gruppe darf nie héher als 2.5 sein.

Diese vertraglichen Auflagen sind im Geschaftsjahr 2025 und im Vorjahr eingehalten worden.

Zusatzlich besteht mit der ZUrcher Kantonalbank per 31. Dezember 2025 ein Rahmenvertrag
Uber TCHF 45 000 (Vorjahr TCHF 45 000). Dieser kann in Form von Festvorschiissen oder
Kontokorrentkrediten tber TCHF 40 000 (Vorjahr TCHF 40 000) bezogen werden. Eventual-
engagements (z. B. Kautionen, Garantien) und Leasingfinanzierungen werden bis zum
Betrag von TCHF 5 000 (Vorjahr TCHF 5 000) ausgestellt und ebenfalls diesem Rahmen-
vertrag belastet. Von diesem Rahmenvertrag waren per 31. Dezember 2025 TCHF O (Vorjahr
TCHF 0) gezogen.

Die Zinssatze flir das Bankdarlehen richten sich unter anderem nach den Verhaltnissen am
Geld- und Kapitalmarkt (unter Berlcksichtigung von Laufzeit und Wahrung).

Informationspflicht: Die Burkhalter Gruppe ist verpflichtet, den Jahres- und Halbjahres-

abschluss sowie jahrlich die Bilanz, Erfolgsrechnung und den Anhang samt vollstandigem
Revisionsbericht bei der UBS Switzerland AG und der ZUrcher Kantonalbank einzureichen.
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18. Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzung
TCHF 31.12.2024

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten Mehrwertsteuer 16508
Verbindlichkeiten gegeniber Sozialversicherungen 4913
Verbindlichkeiten gegentber Vorsorgeeinrichtungen 2587
Restzahlung Gehdlter Dezember 2562

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 5754

Total sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 32324

Rechnungsabgrenzungen

Ferien, Uberzeit, Erfolgsbeteiligungen, Pramien 53994

Abgrenzungen Sozialleistungen 4671

Aufgeschobene Kaufpreiszahlungen 1800

Sonstige Abgrenzungen 11097

Total Rechnungsabgrenzungen 71562

In den sonstigen Abgrenzungen im Umfang von TCHF 13 191 (Vorjahr TCHF 11 097) sind
insbesondere Abgrenzungen fur Werbung, Kommunikation, Energie, Beratung und Unter-
halt enthalten.
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Erlauterungen zur
konsolidierten Erfolgsrechnung

19. Umsatzerldse aus Lieferungen und Leistungen
Auftrage in Arbeit angefallenen Auftragskosten erfasst, die wahr-
Die Auftrage werden nach der Percentage-of- scheinlich einbringbar sind. Wenn es vorhersehbar
Completion-Methode (POC) erfasst, sofern die ist, dass die gesamten Auftragskosten die gesamten
Voraussetzungen daftr erflllt sind. Bei der Auftragserldse Ubersteigen, wird der erwartete

POC-Methode wird neben den Anschaffungs- und Verlust sofort erfolgswirksam erfasst.
Herstellungskosten sowie weiteren auftragsbezo-

genen Aufwendungen auch ein allfalliger Gewinn Verkauf von Giitern

anteilmassig bertcksichtigt, sofern dessen Neben den Umsatzen aus Auftragen in Arbeit
Realisierung mit gentigender Sicherheit feststeht. werden in geringem Umfang GUlter verkauft.

Zur Bestimmung des Fertigstellungsgrads wird die Umsatze werden nach Abzug von Mehrwertsteu-
Cost-to-Cost-Methode angewandt. ern und Gutschriften flr Retouren und Rabatte

zu dem Zeitpunkt erfasst, zu dem Nutzen und
Wenn Ergebnis, Fertigstellungskosten oder Auftrags- Gefahren aus den verkauften GUtern auf den
fortschritt nicht verlasslich geschatzt werden Kunden Ubergegangen sind.
kénnen, werden die Auftragserldse nur in Hohe der

TCHF 2024

Bruttoerlos aus Lieferungen und Leistungen 1158063

Erldsminderungen -1486

Nettoerlds aus Lieferungen und Leistungen 1156577
Verdanderung Auftrage in Arbeit 30203

Umsatzerl6s aus Lieferungen und Leistungen 1186780

Der ausgewiesene Umsatzerlds resultierte praktisch ausschliesslich aus Auftragen in Arbeit,
deren Umsatzlegung nach der POC-Methode ermittelt wurde.

20. Andere betriebliche Ertriage
TCHF 2024
Verkaufsprovisionen 867
Ertradge aus Arbeitsgemeinschaften 302
Ertrage aus Liegenschaften 520
Ertrage aus Altstoffverkdaufen 936

Ertrag aus Aktivierung von Eigenleistungen -

Sonstige Ertrdge von Dritten 2296
Total 4921

21. Personalaufwand
TCHF 2024
Lohne 422 407
Aufwand flr Altersvorsorge (AHV/1V) 27 383
Personalvorsorgekosten 25364
Ubriger Sozialaufwand 15223
Ubriger Personalaufwand 14 267
Total 504 644
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22. Andere betriebliche Aufwande

TCHF 2024
Blromaterial, Fachliteratur, Plankopien usw.* 749
Energie, Wasser 7765
Reparatur und Unterhalt* 16915
Mieten 20048
Operating Lease 9048
Sach- und Haftpflichtversicherungen 7 358
Reise- und Reprasentationsspesen* 6 697
Werbung 6568
Informatik und Kommunikation* 11639
Beratungs- und Prifungshonorare, Rechtsbeistand 3732
Staatliche Gebthren und Abgaben* 4492
Diverse Kosten von Dritten* 3381
Garantieaufwendungen und Veranderung

Garantierlckstellungen 2360
Debitorenverluste und Veranderung Delkredere 1920
Kapitalsteuern 108
Total 102780

*Im Vergleich zum Vorjahr wurden einzelne Aufwandspositionen neu aussagekraftigeren Kategorien zugewiesen. Um die
Stetigkeit und Vergleichbarkeit zu gewahrleisten, wurde das Vorjahr an die neue Gliederung angepasst.

23. Finanzergebnis
Das Finanzergebnis setzt sich aus den Zinszahlun- Fremdkapitalkosten und Zinsertrage werden in der
gen auf Fremdkapital, Zinsertragen, Dividenden- Periode, in der sie anfallen, erfolgswirksam erfasst.
ertragen, Fremdwahrungsgewinnen und -verlus- Dividendenertrage werden bei Zahlungseingang
ten sowie aus Kursgewinnen und -verlusten auf erfolgswirksam erfasst.

Wertschriften zusammen.

Finanzertrag

TCHF 2024
Zinsertrag 224
Wertschriftenertrage 81
Kurswertanpassung Finanzaktiven 31
Gewinn aus Abgang Finanzaktiven 6l
Total 397
Finanzaufwand

TCHF 2024
Zinsaufwand 1476
GebUhren und Spesen 360
Kurswertanpassung Finanzaktiven 93
Total 1929
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24. Gewinn pro Aktie
Der Gewinn pro Aktie errechnet sich aus dem serte Gewinn pro Aktie berlicksichtigt zusatzlich
Konzernergebnis, das auf die Aktiondre der samtliche potenziellen Aktien, die z. B. aus der
Burkhalter Holding AG entfallt, dividiert durch den Auslibung von Options- oder Wandelrechten
gewichteten Durchschnitt der Anzahl ausstehender hatten entstehen kénnen.
Aktien wahrend der Berichtsperiode. Der verwads-
2024
Gewinn pro Aktie in CHF 5.39
Konzernergebnis Aktiondre Burkhalter Holding AG in TCHF 57 169
Gewichteter Durchschnitt der Anzahl Aktien im Umlauf 10614123
Weder im Geschaftsjahr 2025 noch in den Vorjahren bestanden Optionen oder Wandelrechte,
die einen Verwasserungseffekt auf den Gewinn pro Aktie hatten.
25. Eventualverbindlichkeiten
Im Geschaftsjahr 2025 bestehen Solidarblrgschaften im Rahmen von Arbeitsgemeinschaf-
ten und Baukonsortien im Betrag von TCHF 6 815 (Vorjahr TCHF 13 462). Diese widerspie-
geln die anteilige Verbindlichkeit unter Berticksichtigung der jeweiligen Fortschrittsgrade.
26. Operative Leasingverpflichtungen

Leasingvertrage werden bilanziert, wenn Risiken
und Nutzen bei Vertragsabschluss mehrheitlich an

Uber die geschatzte Nutzungs- oder klirzere

die Burkhalter Gruppe Ubergehen. Die Leasingra-

ten werden in Zinsaufwand und Tilgungsbetrag
gemass Annuitdtenmethode aufgeteilt. Die
Abschreibung der Leasinggegenstdnde erfolgt

Leasingdauer.

Zahlungen flr operatives Leasing werden linear
Uber die Leasingdauer erfolgswirksam erfasst.

TCHF Restlauf- 1Jahr 2-5 Jahre iiber 2024
zeit 5 Jahre Total
EDV-Einrichtungen 131 230 - 361
Maschinen / Werkzeuge 700 1334 1 2035
Fahrzeuge 18218 34240 1436 53894
Miete Raumlichkeiten 12634 40707 33509 86 850
Total 31.12.2024 31683 76511 34946 143140
TCHF Restlauf- 1Jahr 2-5 Jahre iiber
zeit 5 Jahre
EDV-Einrichtungen 76 125 -
Maschinen /Werkzeuge 820 1225 2
Fahrzeuge 21414 42168 334
Miete Raumlichkeiten 14234 43980 30967
Total 31.12.2025 36544 87 498 31303
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27. Verpfindete oder abgetretene Aktiven
Die Burkhalter Gruppe hat im Geschaftsjahr 2025 wie auch im Vorjahr keine Aktiven ver-
pfandet oder abgetreten.

28. Transaktionen mit nahestehenden Personen

Als nahestehende Personen und Gesellschaften gelten Mitglieder des Managements,
Verwaltungsrdte, Pensionskassen und bedeutende Aktionare sowie durch diese kontrollier-
te Gesellschaften (siehe Corporate Governance, Seiten 11-27). Die Bezlige des
Verwaltungsrats und des Managements im Berichtsjahr sind im VergUtungsbericht auf

den Seiten 29-36 ersichtlich. Transaktionen mit nahestehenden Personen und Gesell-
schaften werden zu marktkonformen Konditionen abgewickelt.

Die Anwaltskanzlei, in welcher der Prasident des Verwaltungsrats als Senior Counsel tdtig
ist, hat im Berichtsjahr flr die Gesellschaft und teilweise deren Gruppengesellschaften
Leistungen erbracht und Honorare in der Héhe von insgesamt TCHF 31 (Vorjahr TCHF 33)
verrechnet. Da in den Geschaftsraumen der Burkhalter Gruppe fur den Verwaltungsrats-
prasidenten keine Rdume zur Verfligung stehen, erhalt die PRAGER DREIFUSS AG flr die
Infrastruktur (Biro, Sitzungszimmer, IT-Infrastruktur, Assistenz usw.) einen Anteil von TCHF
72 pro Jahr. Die Immobilien-Gesellschaft Briiesch Holding AG (bis zur Fusion im Juni 2024
Quality Immobilien AG), deren Inhaber Diego A. Brlesch ist, hat im Geschaftsjahr 2025 an
Gruppengesellschaften Rechnungen fur Mietaufwendungen in der Hohe von insgesamt
TCHF 131 verrechnet, im Geschaftsjahr 2024 TCHF 142.

An die Mitglieder des Managements und des Verwaltungsrats oder an kontrollierte
Gesellschaften wurden von einzelnen Gruppengesellschaften Leistungen in der H6he von
TCHF 7 (Vorjahr TCHF 15) verrechnet. Kontrollierte Gesellschaften haben im Umfang von
TCHF O (Vorjahr TCHF 0) Rechnungen an Gruppengesellschaften gestellt. Per 31.12.2025
waren Kreditoren von nahestehenden Personen im Umfang von TCHF O (Vorjahr TCHF 0)
und Debitoren im Umfang von TCHF O (Vorjahr TCHF 0) offen.

Die von nahestehenden Personen (Verwaltungsrat und Management) gehaltenen Aktien
belaufen sich insgesamt auf 1101 753 Aktien (Vorjahr 1138 183 Aktien).
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29.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 15. Januar 2026 wurde die BZ Dépannages Sarl in Lonay (VD) erworben. Das Unterneh-
men beschaftigt zwolf Mitarbeitende und erwirtschaftet einen Jahresumsatz von rund CHF
2.7 Mio. Der Kaufpreis wurde in bar und aufgeschobener Kaufpreiszahlung beglichen.

Am 28. Januar 2026 wurde die Enplan AG in Herisau (AR) erworben und rliickwirkend per

1. Januar 2026 in die Langle & Staub GmbH in St. Gallen (SQ) integriert. Das Unternehmen
beschaftigt funf Mitarbeitende und erwirtschaftet einen Jahresumsatz von rund CHF 0.6 Mio.
Der Kaufpreis wurde in bar und aufgeschobener Kaufpreiszahlung beglichen.

Am 29. Januar 2026 wurde die Elektro Gasser AG in Lalden (VS) erworben. Das Unterneh-
men beschaftigt sieben Mitarbeitende und erwirtschaftet einen Jahresumsatz von rund
CHF 2.0 Mio. Der Kaufpreis wurde in bar und aufgeschobener Kaufpreiszahlung beglichen.

Am 26. Februar 2026 wurde die Caotec SA in Brusio (GR) erworben. Das Unternehmen
beschaftigt 17 Mitarbeitende und erwirtschaftet einen Jahresumsatz von rund CHF 4.9 Mio.
Der Kaufpreis wurde in bar und aufgeschobener Kaufpreiszahlung beglichen.

Es sind keine weiteren Ereignisse zwischen dem 31. Dezember 2025 und dem 10. April 2026
eingetreten, die eine Anpassung der Buchwerte von Aktiven und Passiven der Burkhalter
Holding AG zur Folge hatten oder an dieser Stelle offengelegt werden mussten.

|
——
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30.

Beteiligungen

Firma Sitz Ge- Aktien- Beteiligungsquote
schifts- kapital (Kapitalund Stimmrechte)
felder inTCHF
31.12.2024 31.12.2025
Alpha-Plan AG Rothrist,
Elektro-Engineering Rothrist 1) 100 100% 100%
Angele AG Feuer Luft Wasser *** Bronschhofen 2) 150 100% 100%
Arnold AG Heizung-Sanitar Schattdorf 2) 100 100% 100%
Banz AG Ebikon 2) 450 100% 100%
Bassi Elektro AG Arosa 1) 250 100% 100%
Baumann Electro AG St. Gallen 1) 100 100% 100%
Bieri Elektrotechnik AG Uetendorf 1) 100 100% 100%
Bétschi AG Feuer Luft Wasser *** Mauren 2) 100 100% 100%
B&tschiHolding AG Mauren 3) 100 100% 100%
Bul Elec SA Bulle 1) 100 100% 100%
Burkhalter Automation AG Pratteln 1) 100 100% 100%
Burkhalter Elektrotechnik AG
Schaffhausen 1) 100 100% 100%
Burkhalter Services AG
(vormals Burkhalter Management AG) Z(irich 3) 1000 100% 100%
Burkhalter Technics AG Zirich 1) 10000 100% 100%
Caviezel AG, Elektro-
technische Anlagen Davos 1) 100 100% 100%
Demuth AG Dattwil 2) 200 100% 100%
Derungs AG, Elektro-
technische Anlagen llanz/Glion 1) 50 100% 100%
Eigenmann AG Elektro-
und Telefonanlagen MUnchwilen 1) 100 100% 100%
Electra Buin SA Scuol 1) 150 100% 100%
Elektro Arber AG Kreuzlingen 1) 800 100% 100%
Elektro Burkhalter AG Bern Bern 1) 250 100% 100%
Elektro Hunziker AG Thun 1) 100 100% 100%
Elektro Kalin AG Einsiedeln 1) 300 100% 100%
Elektro Niklaus AG Bischofszell 1) 300 100% 100%
Elektro Pizol AG Sargans 1) 100 100% 100%
Lenzerheide/
Elektro Rilegg AG Lai 1) 100 100% 100%
Elektro Siegrist AG Kaisten 1) 150 100% 100%
Elektro Zurichsee AG Horgen 1) 100 100% 100%
Elektro-Bau AG Rothrist Rothrist 1) 200 100% 100%
Elektrohuus von Allmen AG Gstaad 1) 200 99.5% 99.5%
Elektro-Schmidlin AG Muttenz 1) 200 100% 100%
Elektrotechnik AG EAGB Basel 1) 100 100% 100%
Elettro-Celio SA Giubiasco 1) 200 100% 100%
Elsener Klima AG
(vormals Albis Technik AG) Adliswil 2) 200 100% 100%
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Firma Sitz Ge- Aktien- Beteiligungsquote

schifts- kapital (Kapitalund Stimmrechte)

felder in TCHF
31.12.2024 31.12.2025

engeler ag Heizung-Sanitar Zuzwil 2) 60 100% 100%
exclean ag**** Visp 2) 200 100% 0%
Fri Elec SA Givisiez 1) 100 100% 100%
Gallati AG Luzern 2) 210 100% 100%
Grichting & Valterio Electro SA Sion 1) 2500 100% 100%
Guyer Warme und Wasser AG Zlrich 2) 1000 100% 100%
Halter Gebaudetechnik AG Dubendorf 2) 100 100% 100%
Hans Ziegler AG Lachen 2) 200 100% 100%
Imwinkelried Holding AG Visp 3) 100 100% 100%
Imwinkelried LUftung und Klima AG** Visp 2) 200 100% 100%
Inretis Holding AG***** Opfikon 3) 100 100% 0%
Inretis Immobilien AG Naters 3) 100 100% 100%
K. Schweizer AG Allschwil 1) 500 100% 100%
Kalte 3000 AG Landquart 2) 100 100% 100%
Kippel Leo + SGhne AG****** Leuk 2) 100 100% 0%
Kolb Elektro AG Oberriet 1) 150 100% 100%
Kolb Elektro SBW AG Sennwald 1) 150 100% 100%
Kolb Elektro SBW Aktiengesellschaft Gamprin (FL) 1) 100 100% 100%
kreis wasser ag St. Gallen 2) 300 100% 100%
Langle & Staub GmbH St. Gallen 2) 20 100% 100%
Lauber IWISA AG Naters 2) 500 100% 100%
LKE Liftungstechnik AG Zizers 2) 100 100% 100%
M + H Elektro AG Lachen 1) 100 100% 100%
M. Kunz AG Klosters 2) 400 100% 100%
Marcel Hufschmid AG Zug 1) 500 100% 100%
Mathieu Ingenieure AG Visp 2) 100 0% 100%
Mérinat S.A. Vevey 1) 200 100% 100%
Oberholzer AG, Elektro-
technische Anlagen Uster 1) 50 100% 100%
Ospelt Haustechnik AG Vaduz (FL) 2) 60 100% 100%
Pauli Elektro AG Burgdorf* Burgdorf 1) 100 100% 100%
Pauli Holding AG Burgdorf 3) 100 100% 100%
Perl-Pool AG*** Mauren 2) 100 100% 100%
Rast Elektro AG Kublis 1) 100 100% 100%
Riggenbach AG, Liftungs- und
Klimatechnik Olten 2) 600 100% 100%
Robert Widmer AG.
Elektrische Anlagen Luzern 1) 300 100% 100%
Russi Heizung-Sanitdr AG Andermatt 2) 100 100% 100%
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Firma Sitz Ge- Aktien- Beteiligungsquote

schifts- kapital (Kapitalund Stimmrechte)

felder in TCHF
31.12.2024 31.12.2025
SADA AG Opfikon 2) 1000 100% 100%
Schachenmann + Co. AG Basel 1) 300 100% 100%
Scherrer Gebdudetechnik AG Schaffhausen 2) 100 100% 100%
Schild Elektro AG Brienz 1) 200 100% 100%
Schénholzer AG Chur 1) 50 100% 100%
Schultheis-Mé&ckli AG Winterthur 1) 400 100% 100%
Sedelec SA Carouge 1) 100 100% 100%
Sedelec SA Lausanne Lausanne 1) 50 100% 100%
Sergio Lo Stanco Elektro AG Biberist 1) 100 100% 100%
shz Gebdudetechnik AG Lachen 2) 100 100% 100%
Spescha Gebaudetechnik AG Vaz/Obervaz 2) 120 100% 100%
Sprecher AG Davos 2) 100 100% 100%
Strassle Installationen AG Kesswil 2) 100 100% 100%
Tabelec Force et Yverdon-les-
Commandes SA Bains 1) 100 100% 100%
Triulzi AG,
elektrotechnische Anlagen St. Moritz 1) 100 100% 100%
TZ Stromag Brig-Glis 1) 100 100% 100%
Ulrich Huber AG Malans 2) 50 100% 100%
Willi Gebaudetechnik AG Chur 2) 600 100% 100%
Wisler Elektro AG Zaziwil 1) 300 100% 100%
Wiilser Lostorf AG Lostorf 2) 100 100% 100%
Woilser Zofingen AG Zofingen 2) 100 100% 100%
1 Elektrotechnik (Installationen, Service und Unterhalt, Schaltanlagen, Planung, Gebdudeinformatik, Automation,
Ladestationen und Photovoltaikanlagen)
2) Gebdaudetechnik (Heizungs- und Kalte-, Liftungs- und Klima- sowie Sanitartechnik, Planung, Bedachung, Spenglerei und
Anlagenbau)

3) Dienstleistungsorganisation/ Holdinggesellschaft
* Gesellschaft wird indirekt gehalten tiber Pauli Holding AG

rrx Gesellschaft wird indirekt gehalten Uber Bétschi Holding AG

*kkk

Gesellschaft fusioniert in die Imwinkelried Liftung und Klima AG

ool Gesellschaft fusioniert in die Burkhalter Holding AG
xxxxx Gesellschaft fusioniertin die Lauber IWISA AG

Gesellschaften werden indirekt gehalten Uber Imwinkelried Holding AG

Sdamtliche Beteiligungen werden im Geschaftsjahr wie auch im Vorjahr vollkonsolidiert.
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Bercnt der Revisionsstelle

An die Generalversammlung der Burkhalter Holding AG, Ziirich

Bericht zur Priifung der Konzernrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der Burkhalter Holding AG und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — be-
stehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025, der Konzernerfolgsrechnung, dem Konzerneigenkapital-
nachweis und der Konzerngeldflussrechnung fiir das dann endende Jahr sowie dem Konzernanhang, einschliess-
lich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — geprft.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung (Seiten 41 bis 78) ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der konsolidierten Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2025 sowie
dessen konsolidierter Ertragslage und Cashflows fiir das dann endende Jahr in Ubereinstimmung mit den Swiss
GAAP FER und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer
Standards zur Abschlussprifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und
Standards sind im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Prifung der Konzernrechnung" unse-
res Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind vom Konzern unabhangig in Ubereinstimmung mit den schweize-
rischen gesetzlichen Vorschriften und den fiir Abschlusspriifungen von Gesellschaften des 6ffentlichen Interesses
relevanten Anforderungen des Berufsstands. Wir haben auch unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfilllt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
eine Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

AUFTRAGE IN ARBEIT

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemassen Ermes-
sen am bedeutsamsten fiir unsere Priifung der Konzernrechnung des Berichtszeitraums waren. Diese Sachver-
halte wurden im Kontext unserer Prufung der Konzernrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Prifungs-
urteils hierzu adressiert, und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
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AUFTRAGE IN ARBEIT

Priifungssachverhalt

Die Forderungen aus Auftragen in Arbeit betrugen per
31. Dezember 2025 MCHF 147 und die Verbindlichkei-
ten aus Auftragen in Arbeit MCHF 115.

Die Auftrage werden nach der Percentage-of-Comple-
tion-Methode (PoC-Methode) erfasst, sofern die Vo-
raussetzungen gemass Swiss GAAP FER dazu erfiillt
sind. Bei der PoC-Methode wird nebst den An-schaf-
fungs- und Herstellungskosten, sowie weiteren auf-
tragsbezogenen Aufwendungen, auch ein allfalliger Ge-
winn anteilmassig berticksichtigt, sofern dessen Reali-
sierung mit geniigender Sicherheit feststeht. Zur Be-
stimmung des Fertigungsgrades werden die bis zum
Stichtag angefallenen Kosten ins Verhaltnis zu den ak-
tuell geschatzten Gesamtkosten gesetzt (Cost-to-Cost-
Methode). Die Gesamtkosten, der Fertigungs-grad und
damit auch die bereits verbuchten Auftragserldse pro
Projekt beinhalten Schatzungen.

Es besteht das Risiko, dass aufgrund falscher Ein-
schatzungen die Forderungen und Verbindlichkeiten
aus Auftragen in Arbeit falsch bewertet sind und damit
die Veranderung der Auftréage in Arbeit bzw. das Kon-
zernergebnis zu hoch oder zu tief ausgewiesen wer-
den. Die Beurteilung der Angemessenheit der Bewer-
tung der Auftrage in Arbeit war daher aus unserer Sicht
von besonderer Bedeutung.

Unsere Vorgehensweise

Durch Befragungen von Mitarbeitern und der Erlan-
gung eines Verstandnisses von Schliisselkontrollen
Uberzeugten wir uns davon, dass eine geeignete Auf-
tragsorganisation als zentrale Voraussetzung zur An-
wendung der PoC-Methode vorhanden ist.

Die Bewertung der Auftrage in Arbeit wird regelmassig
zwischen den Geschéftsfiihrern und den jeweiligen Be-
reichsleitern und/oder Abteilungs- und Projektleitern be-
sprochen. Wir nahmen entweder an solchen Be-spre-
chungen teil oder fiihrten separate Besprechung-gen
durch und identifizierten so Auftrage mit erhéhten Risi-
ken oder Bewertungsunsicherheiten. Ferner analy-sier-
ten wir, wie sich Projekte im Vergleich zu vergan-genen
Perioden entwickelten und ob in der Vergan-genheit ge-
troffene Annahmen riickblickend vertretbar waren.

Die so gewonnenen Erkenntnisse wurden bei der Fest-
legung weiterer Priifungshandlungen und der Auswahl
einer Stichprobe berlicksichtigt. Unter anderem stimm-
ten wir die geplanten Auftragserldse stichprobenweise
mit Vertrdgen ab und vollzogen die Berechnungen des
Fertigungsgrades nach. Die Einschatzungen des Ferti-
gungsgrades hinterfragten wir kritisch, indem wir die ge-
planten Restkosten bis zur Fertigstellung der Auftra-ge
mit den Projektverantwortlichen und Geschéftsfuih-rern
besprachen sowie zu Grunde liegende Kalkulati-onen
stichprobenweise einsahen. Dariiber hinaus berpriften
wir, ob die Gesellschaft fir sich abzeich-nende Verluste
in entsprechendem Umfang Wertbe-richtigungen gebil-
det hat.

Weitere Informationen zu den Auftragen in Arbeit sind an folgenden Stellen im Anhang der Konzernrechnung ent-

halten:

— Erlauterung 8 Forderungen und Verbindlichkeiten aus Auftragen in Arbeit Seite 59

80

Burkhalter Gruppe Konzernrechnung




KPMG

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die
im Geschaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Konzernrechnung, die Jahresrechnung, den Vergi-
tungsbericht und unsere dazugehdrigen Berichte.

Unser Prifungsurteil zur Konzernrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir bringen
keinerlei Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zur Konzernrechnung
oder unseren bei der Abschlussprufung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dar-
gestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgeflihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche
Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Gber diese Tatsache zu berichten. Wir
haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats fiir die Konzernrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Konzernrechnung, die in Ubereinstimmung mit den
Swiss GAAP FER und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild ver-
mittelt, und fiir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer
Konzernrechnung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Hand-
lungen oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns
zur Fortfihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfihrung der Ge-
schaftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung
der Geschaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder den Konzern zu liqui-
dieren oder Geschéftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als Ganzes frei von we-
sentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und einen Bericht abzuge-
ben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Ga-
rantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Ab-
schlussprufung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellun-
gen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich gewirdigt, wenn von
ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie die auf der Grundlage dieser
Konzernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.
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Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH (iben wir
wahrend der gesamten Abschlusspriifung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhal-
tung. Dartiber hinaus:

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der Konzernrechnung auf-
grund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fiihren Priufungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fur unser Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hdher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstéandigkeiten, irrefiihrende Dar-
stellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von fiir die Abschlusspriifung relevanten internen Kontrollen, um Prifungshand-
lungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Pru-
fungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit
der dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen lber die Angemessenheit des vom Verwaltungsrat angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Geschéaftstatigkeit sowie auf der Grundlage der erlangten Priifungs-
nachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten be-
steht, die erhebliche Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Geschéaftstatigkeit aufwerfen
kénnen. Falls wir die Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflich-
tet, in unserem Bericht auf die dazugehdrigen Angaben in der Konzernrechnung aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Berichts erlangten Prifungsnachweise.
Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch die Abkehr des Konzerns von der Fortfiihrung der
Geschéaftstatigkeit zur Folge haben.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt der Konzernrechnung insgesamt einschliesslich der Angaben
sowie, ob die Konzernrechnung die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse in einer Weise wie-
dergibt, dass eine sachgerechte Gesamtdarstellung erreicht wird.

planen wir die Prifung der Konzernrechnung und fiihren sie durch, um ausreichende geeignete Priifungs-
nachweise zu den Finanzinformationen der Einheiten oder Geschéaftsbereiche innerhalb des Konzerns zu er-
langen als Grundlage fiir die Bildung eines Priifungsurteils zur Konzernrechnung. Wir sind verantwortlich fir
die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fiir Zwecke der Priifung der Konzernrechnung durchgefihr-
ten Prifungstatigkeiten. Wir tragen die Alleinverantwortung fir unser Prifungsurteil.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustdndigem Ausschuss unter anderem Uber den ge-
planten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Abschlusspriifung sowie Uber bedeutsame Prifungsfest-
stellungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Ab-
schlussprifung identifizieren.
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Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die rele-
vanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhangigkeit eingehalten haben, und kommunizieren mit
ihnen Uber alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden

kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und — sofern zutreffend — Giber Massnahmen zur Besei-

tigung von Gefahrdungen oder getroffene Schutzmassnahmen.

Von den Sachverhalten, iber die wir mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss kommuniziert
haben, bestimmen wir diejenigen Sachverhalte, die bei der Priifung der Konzernrechnung des Berichtszeitraums
am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte in unserem Bericht, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliessen die 6ffentliche

Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestimmen in dusserst seltenen Fallen, dass ein Sachverhalt nicht in unse-

rem Bericht mitgeteilt werden soll, weil vernlinftigerweise erwartet wird, dass die negativen Folgen einer solchen
Mitteilung deren Vorteile fur das &ffentliche Interesse tbersteigen wirden.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestatigen wir, dass ein gemass den Vorga-

ben des Verwaltungsrats ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

KPMG AG

Matthias Bachmann Markus Kuhn
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Zirich, 10. April 2026

KPMG AG, Badenerstrasse 172, CH-8036 Zirich

© 2026 KPMG AG, eine Schweizer Aktiengesellschaft, ist eine Gruppengesellschaft der KPMG Holding LLP, die Mitglied der globalen KPMG-Organisation unabhéngiger
Firmen ist, die mit KPMG International Limited, einer Gesellschaft mit beschrankter Haftung englischen Rechts, verbunden sind. Alle Rechte vorbehalten.
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Bilanz
Burkhalter Holding AG
Aktiven

TCHF Erldu- 31.12.2024
terungen

Umlaufvermdgen

Fllssige Mittel 18799
Sonstige kurzfristige Forderungen gegentiber

Beteiligungen aus Cash Pool 9254
Sonstige kurzfristige Forderungen Dritte 72

Sonstige kurzfristige Forderungen gegentiber
Beteiligungen 1680

Aktive Rechnungsabgrenzungen 1798

Total Umlaufvermégen 31603

Anlagevermdgen

Beteiligungen an Gruppengesellschaften 2 403941
Goodwill 3 -
Forderungen gegentiber Beteiligungen mit Rangricktritt 4128
Total Anlagevermégen 408 069
Total Aktiven 439672
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Burkhalter Holding AG

Passiven
TCHF Erldu- 31.12.2024
terungen

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Dritte 96

Kurzfristige Bankschulden 4 30000

Sonstige kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

gegeniber Beteiligungen 4 453

Sonstige kurzfristige verzinsliche Verbindlich-

keiten gegenlber Beteiligungen aus Cash Pool 204 915

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten Dritte 29

Passive Rechnungsabgrenzungen 2728

Total kurzfristiges Fremdkapital 242221

Langfristiges Fremdkapital

Langfristige Rlckstellungen 462

Total langfristiges Fremdkapital 462

Eigenkapital

Aktienkapital 6 425

Gesetzliche Kapitalreserven 6 102 161
Gesetzliche Reserven aus Kapitaleinlagen 6 102 161

Gesetzliche Gewinnreserven 1210

Eigene Aktien 7 -750

Bilanzgewinn 7 93943
Gewinnvortrag 8 54 689
Jahresgewinn 8 39254

Total Eigenkapital

196 989

Total Passiven

439672
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Erfolgsrechnung
Burkhalter Holding AG

TCHF Erliu-
terungen

2024

Beteiligungsertrag

50313

Ubrige Ertrage

1390

Auflésung Wertberichtigung Beteiligungen

1900

Auflésung Wertberichtigung Forderungen
gegeniber Beteiligungen

602

Zinsertrage Gruppe

16l

Ubriger Finanzertrag

279

Total Ertrag

54644

Verwaltungsratshonorar

-774

Ubriger Betriebsaufwand

-3660

Wertberichtigung Beteiligungen

-6769

Abschreibungen auf Goodwill 3

Wertberichtigung Forderungen
gegeniber Beteiligungen

-137

Zinsaufwand Gruppe

-2790

Ubriger Finanzaufwand

-1253

Direkte Steuern

-9

Total Aufwand

-15390

Jahresgewinn

39254
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Anhang
Burkhalter Holding AG

1. Allgemeines

Grundsitze

Die vorliegende Jahresrechnung der Burkhalter Holding AG, Zlrich, wurde gemadss den
Bestimmungen des Schweizer Rechnungslegungsrechts (32. Titel des Obligationenrechts)
erstellt. Die wesentlichen angewandten Bewertungsgrundsdtze, die nicht vom Gesetz
vorgeschrieben sind, sind nachfolgend beschrieben.

Verzicht auf Geldflussrechnung und zusdtzliche Angaben im Anhang

Da die Burkhalter Holding AG eine Konzernrechnung nach einem anerkannten Standard zur
Rechnungslegung erstellt (Swiss GAAP FER), hat sie in der vorliegenden Jahresrechnung

in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften auf die Anhangsangaben zu verzins-
lichen Verbindlichkeiten und Revisionshonoraren sowie die Darstellung einer Geldfluss-
rechnung verzichtet.

Eigene Aktien

Eigene Aktien werden zum Erwerbszeitpunkt zu Anschaffungskosten als Minuspostenim
Eigenkapital bilanziert. Bei spaterer Wiederverdusserung wird der Gewinn oder Verlust
erfolgswirksam als Finanzertrag bzw. Finanzaufwand erfasst.

2. Beteiligungen

Es wird auf die unter «Anderungen im Konsolidierungskreis» (Erlauterung 1, Seite B1in der
Konzernrechnung) sowie «Beteiligungen» (Erlduterung 30, Seiten 76 bis 78 in der
Konzernrechnung) erwahnten Gesellschaften verwiesen.

Die Beteiligungen werden bei der Folgebewertung unter Verwendung von allgemein
anerkannten Bewertungsgrundsatzen zu Anschaffungskosten bzw. zu dem am Bilanzstich-
tag niedrigeren Nutzwert bewertet. Allfallig notwendige Wertberichtigungen werden
erfolgswirksam verbucht

3. Goodwill

Sofern bei einer konzerninternen Mutter-Tochter-Fusion der Beteiligungsbuchwert der
Muttergesellschaft héher als die Nettoaktiven der untergehenden Tochtergesellschaft ist
(Fusionsverlust), wird diese Differenz als Goodwill aktiviert, unter der Bedingung, dass der
untergehende Beteiligungsbuchwert zum Zeitpunkt der Fusion werthaltig ist.

Ein personenbezogener Goodwill aus einer konzerninternen Mutter-Tochter-Fusion wird
Uber 5 Jahre abgeschrieben, sonstiger Goodwill wird tber 20 Jahre abgeschrieben.
Gooduwill aus einer konzerninternen Mutter-Tochter-Fusion wird nach der Aktivierung
periodisch auf seine Werthaltigkeit Gberpruft.

Im Zusammenhang mit der konzerninternen Mutter-Tochter-Fusion zwischen der Burkhalter
Holding AG und der Inretis Holding AG per 17. April 2025 wurde ein Fusionsverlust in H6he von
TCHF 43 473 als Goodwill aktiviert. Der Goodwill wird als sonstiger Goodwill qualifiziert, Gber
20 Jahre planmassig abgeschrieben und periodisch auf seine Werthaltigkeit Gberprift.
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Verzinsliche Verbindlichkeiten

Mit der UBS Switzerland AG besteht per 31. Dezember 2025 ein Rahmenvertrag bis zum
Betrag von TCHF 60 000 (Vorjahr TCHF 60 000). Dieser kann in Form von Festvorschissen
Uber TCHF 60 000 (Vorjahr TCHF 60 000) oder Kontokorrentkrediten iber TCHF 10 000
(Vorjahr TCHF 10 000) bezogen werden. Eventualengagements (z. B. Kautionen, Garantien)
werden bis zum Betrag von TCHF 50 000 (Vorjahr TCHF 40 000) und Akkreditive bis zum
Betrag von TCHF 50 000 (Vorjahr TCHF 0) ausgestellt und ebenfalls diesem Rahmenvertrag
belastet. Von diesem Rahmenvertrag waren per 31. Dezember 2025 TCHF O (Vorjahr TCHF
30 000) gezogen.

Zusatzlich besteht mit der ZUrcher Kantonalbank per 31. Dezember 2025 ein Rahmenvertrag
Uber TCHF 45 000 (Vorjahr TCHF 45 000). Dieser kann in Form von Festvorschlissen oder
Kontokorrentkrediten tber TCHF 40 000 (Vorjahr TCHF 40 000) bezogen werden. Eventu-
alengagements (z. B. Kautionen, Garantien) und Leasingfinanzierungen werden bis zum
Betrag von TCHF 5 000 (Vorjahr TCHF 5 000) ausgestellt und ebenfalls diesem Rahmen-
vertrag belastet. Von diesem Rahmenvertrag waren per 31. Dezember 2025 TCHF O (Vorjahr
TCHF O) gezogen.

Fir Verbindlichkeiten Dritter bestellte Sicherheiten

TCHF 31.12.2024

Solidarblrgschaft aus Gruppenleasingvertrag (Operating Leasing)

der Fahrzeuge, maximal 37000
Garantie fur Cash Pool Gruppe 22 500
Bankgarantien 1251

Verpfandete Aktien* 389 369

*Zur Sicherung der Cash Pool-Guthaben gegenuber der Burkhalter Holding AG sind Aktien von Gruppengesellschaftenim
Buchwert von TCHF 425 205 (Vorjahr TCHF 389 369) an andere Gruppengesellschaften verpfandet.

Eigenkapital

Aktienkapital

Das Aktienkapital der Gesellschaft betragt TCHF 425 (Vorjahr TCHF 425). Das Aktienkapital
ist eingeteiltin 10 622 130 (Vorjahr 10 622 130) Namenaktien mit einem Nennwert von je
CHF 0.04.

Reserven aus Kapitaleinlagen
Im Geschaftsjahr 2025 wurden Dividenden aus Reserven aus Kapitaleinlagen im Umfang
von TCHF 25 754 (Vorjahr TCHF 23 621) ausgeschlttet.

Die Reserven aus Kapitaleinlagen betragen zum Bilanzstichtag per 31.12.2025 gesamthaft
TCHF 76 408, wobei TCHF 13 332 noch nicht von der EStV genehmigt sind.
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Ubrige Kapitalreserven
Im Geschaftsjahr 2025 wurden keine Dividenden aus Ubrigen Kapitalreserven ausgesch(t-
tet (Vorjahr TCHF 4 049).

Kapitalband

Die Generalversammlung vom 16. Mai 2023 hat den Verwaltungsrat ermachtigt, bis zum
15. Mai 2028 oder bis zu einem friheren Dahinfallen des Kapitalbands, das Aktienkapital
der Gesellschaft auf einmal oder in mehreren Schritten und in beliebigen Betragen um
maximal CHF 41702.70 auf CHF 458 729.66 (obere Grenze) zu erhéhen oder um maximal
CHF 20 851.35 auf nicht weniger als CHF 396 175.61 (untere Grenze) herabzusetzen.

Eine Reduktion und eine Wiedererh6hung kénnen gleichzeitig erfolgen.

Bei einer Erhéhung des Aktienkapitals im Rahmen des Kapitalbands legt der Verwaltungsrat,
soweit erforderlich, den Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien, deren Ausgabebetrag, die
Art der Einlagen (einschliesslich Barliberierung, Sacheinlage, Verrechnung und Umwandlung
von Reserven oder eines Gewinnvortrags in Aktienkapital), die Bedingungen der Bezugs-
rechtsaustibung und den Beginn der Dividendenberechtigung fest.

Der Verwaltungsrat ist im Fall einer Ausgabe von Aktien ermachtigt, das Bezugsrecht der
Aktionare zu beschranken oder aufzuheben und es Dritten, der Gesellschaft oder einer ihrer

Konzerngesellschaften zuzuweisen.

In den Geschaftsjahren 2024 und 2025 wurde vom Kapitalband kein Gebrauch gemacht.

Burkhalter Holding AG Jahresrechnung
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7. Eigene Aktien

Anzahl Namenaktien Anzahl Tiefstkurs Hoéchstkurs Durchschnittli- Anzahl
Transaktionen in CHF in CHF cher Kurs der
Transaktionenin
CHF
Bestand 1.1.2024 7 300
Kaufe 110 84.67 99.20 90.73 17101
Verkaufe 113 86.00 101.00 89.58 -16 001
Bestand 31.12.2024 8400

Bestand 1.1.2025

Kaufe 52 83.30 148.00 120.35
Verkdufe 90 92.01 146.70 117.93
Bestand 31.12.2025

Am Bilanzstichtag per 31. Dezember 2025 belaufen sich die Anschaffungskosten der direkt
gehaltenen eigenen Aktien auf TCHF 183 (Vorjahr TCHF 750).

Weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr wurden den Leitungs- und Verwaltungsorganen
sowie den Mitarbeitenden Beteiligungsrechte oder entsprechende Optionsrechte zugeteilt.
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Entwicklung Bilanzgewinn

TCHF 2024

Bilanzgewinn 1.1. 74 262
Jahresgewinn 39254
Auszahlung Dividende -19572
Bilanzgewinn 31.12. 93943

9. Vollzeitstellen
Die Burkhalter Holding AG beschaftigt keine Mitarbeitenden.
10. Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 15. Januar 2026 wurde die BZ Dépannages Sarlin Lonay (VD) erworben. Das Unterneh-
men beschaftigt zwolf Mitarbeitende und erwirtschaftet einen Jahresumsatz von rund
CHF 2.7 Mio. Der Kaufpreis wurde in bar und aufgeschobener Kaufpreiszahlung beglichen.

Am 28. Januar 2026 wurde die Enplan AG in Herisau (AR) erworben und rtickwirkend per

01. Januar 2026 in die Langle & Staub GmbH in St. Gallen (SQ) integriert. Das Unternehmen
beschaftigt funf Mitarbeitende und erwirtschaftet einen Jahresumsatz von rund CHF 0.6 Mio.
Der Kaufpreis wurde in bar und aufgeschobener Kaufpreiszahlung beglichen.

Am 29. Januar 2026 wurde die Elektro Gasser AG in Lalden (VS) erworben. Das Unterneh-
men beschaftigt sieben Mitarbeitende und erwirtschaftet einen Jahresumsatz von rund
CHF 2.0 Mio. Der Kaufpreis wurde in bar und aufgeschobener Kaufpreiszahlung beglichen.

Am 26. Februar 2026 wurde die Caotec SA in Brusio (GR) erworben. Das Unternehmen
beschaftigt 17 Mitarbeitende und erwirtschaftet einen Jahresumsatz von rund CHF 4.9 Mio.
Der Kaufpreis wurde in bar und aufgeschobener Kaufpreiszahlung beglichen.

Es sind keine weiteren Ereignisse zwischen dem 31. Dezember 2025 und dem 10. April 2026

eingetreten, die eine Anpassung der Buchwerte von Aktiven und Passiven der Burkhalter
Holding AG zur Folge hatten oder an dieser Stelle offengelegt werden mussten.
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Antrdage des Verwaltungsrats liber die Verwendung
des Bilanzgewinns und iiber die Riickzahlung aus den
gesetzlichen Reserven aus Kapitaleinlagen

Antrag iiber Verwendung des Bilanzgewinns

TCHF

Gewinnvortrag

Jahresgewinn

Total Bilanzgewinn zur Ausschiittung verfiigbar

Der Verwaltungsgrat beantragt die Ausschittung einer Dividende aus dem Bilanzgewinn:

TCHF

Dividende aus dem Bilanzgewinn*

Vortrag auf neue Rechnung

Antrag iiber die Riickzahlung aus den gesetzlichen Reserven aus Kapitaleinlagen
Der Verwaltunsgrat beantragt die Riickzahlung aus den gesetzlichen Reserven aus Kapital-
einlagen:

TCHF

Gesetzliche Reserven aus Kapitaleinlagen

Rlckzahlung aus den gesetzlichen Reserven aus Kapitaleinlagen*

Gesetzliche Reserven aus Kapitaleinlagen nach Riickzahlung

* Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung eine Dividende von CHF 5.20 pro Aktie. Die Gesellschaft verzichtet
auf die Ausschittung der Dividende auf den gehaltenen eigenen Aktien.

Flr den Verwaltungsrat
Der Prasident

(7 % 3 Bn

Gaudenz F. Domenig

Zurich, 10. April 2026
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Bercnt der Revisionsstelle

An die Generalversammlung der Burkhalter Holding AG, Ziirich

Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Burkhalter Holding AG (die Gesellschaft) — bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2025, der Erfolgsrechnung fiir das dann endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer
Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — geprift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung (Seiten 85 bis 93) dem schweizerischen Gesetz und den
Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer
Standards zur Abschlussprifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und
Standards sind im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fir die Prifung der Jahresrechnung" unse-
res Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhéngig in Ubereinstimmung mit den
schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den fir Abschlussprifungen von Gesellschaften des 6ffentlichen
Interesses relevanten Anforderungen des Berufsstands. Wir haben auch unsere sonstigen beruflichen Verhaltens-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
eine Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

BEWERTUNG DER BETEILIGUNGEN AN GRUPPENGESELLSCHAFTEN

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemassen Ermes-
sen am bedeutsamsten fiir unsere Priifung der Jahresrechnung des Berichtszeitraums waren. Diese Sachverhalte
wurden im Kontext unserer Priifung der Jahresrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Prifungsurteils
hierzu adressiert, und wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Burkhalter Holding AG  Jahresrechnung
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BEWERTUNG DER BETEILIGUNGEN AN GRUPPENGESELLSCHAFTEN

Priifungssachverhalt

Die Jahresrechnung der Burkhalter Holding AG weist
per 31. Dezember 2025 Beteiligungen in der Héhe von
MCHF 357.8 (Vorjahr MCHF 403.9) aus.

Die Beteiligungen werden héchstens zum Anschaf-
fungswert oder tieferem erzielbaren Wert bilanziert. Die
Geschéftsleitung ermittelt jahrlich den erzielbaren Wert
je Beteiligung auf Basis einer kombinierten Substanz-
und Ertragswertmethode. Zur Ermittlung des Bedarfs fiir
Wertberichtigungen wird der Buchwert je Beteiligung mit
dem berechneten erzielbaren Wert verglichen.

Die Beurteilung der Werthaltigkeit von Beteiligungen be-
inhaltet wesentliche Ermessensspielraume, insbeson-
dere bei den geschéatzten zukunftigen Ertragen und den
Kapitalisierungssatzen. Entsprechend wurde dies als
besonders wichtigen Priifungssachverhalt eingestuft.

Unsere Vorgehensweise

Durch Befragungen von Mitarbeitern sowie Einsicht in
die entsprechenden Berechnungen haben wir die durch
die Geschaftsleitung vorgenommene Beteiligungsbe-
wertung beurteilt. Insbesondere haben wir uns davon
Uberzeugt, dass ein methodisch korrektes Bewertungs-
verfahren gewahlt wurde, die Berechnungen nachvoll-
ziehbar und die getroffenen Annahmen der Geschéafts-
leitung angemessen sind.

Wir haben unter anderem folgende Prifungshandlun-
gen durchgefihrt:

— Beurteilung der Prognosegenauigkeit der Planzah-
len mittels retrospektiven Vergleiches von Plan-
und Ist-Zahlen

— Kiritisches Hinterfragen der wichtigsten Annahmen
fur die Berechnung des erzielbaren Werts, ein-
schliesslich der kiinftigen Ertrage und der Kapitali-
sierungssatze mittels Vergleiches mit 6ffentlich ver-
fugbaren Informationen sowie auf der Basis unserer
Einschéatzung der wirtschaftlichen Aussichten der
entsprechenden Gesellschaften

— Vornahme von Sensitivitatsanalysen unter Beruick-
sichtigung der bisher erreichten Prognosegenauig-
keit

Falls der erzielbare Wert einer Beteiligung unter dem
Buchwert lag, haben wir Uberpriift, dass eine entspre-
chende Wertberichtigung gebucht wurde.

Weitere Informationen zur Bewertung der Beteiligungen sind an folgenden Stellen im Anhang der Jahresrechnung

enthalten:

— Erlauterung 2 Beteiligungen Seite 89
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Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die
im Geschaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Konzernrechnung, die Jahresrechnung, den Vergi-
tungsbericht und unsere dazugehdrigen Berichte.

Unser Prifungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir bringen kei-
nerlei Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zur Jahresrechnung
oder unseren bei der Abschlussprufung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dar-
gestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche
Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Gber diese Tatsache zu berichten. Wir
haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats fiir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den ge-
setzlichen Vorschriften und den Statuten und fiir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig
feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu erméglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellun-
gen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft
zur Fortfuhrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortflihrung der Ge-
schaftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung
der Geschaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu
liquidieren oder Geschaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von we-
sentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und einen Bericht abzuge-
ben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Ga-
rantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Ab-
schlussprifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellun-
gen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich gewurdigt, wenn von
ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie die auf der Grundlage dieser
Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.
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Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH (iben wir
wahrend der gesamten Abschlussprifung pflichtgeméasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhal-
tung. Daruber hinaus:

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der Jahresrechnung auf-
grund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fir unser Prufungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstéandigkeiten, irrefiihrende Dar-
stellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von flr die Abschlusspriifung relevanten internen Kontrollen, um Priifungshand-
lungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Pri-
fungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen der Gesellschaft abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit
der dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen uber die Angemessenheit des vom Verwaltungsrat angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit sowie auf der Grundlage der erlangten Priifungs-
nachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten be-
steht, die erhebliche Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit aufwer-
fen kénnen. Falls wir die Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, in unserem Bericht auf die dazugehdrigen Angaben in der Jahresrechnung aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Berichts erlangten Priifungsnachweise.
Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch die Abkehr der Gesellschaft von der Fortfiihrung
der Geschaftstatigkeit zur Folge haben.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustéandigem Ausschuss unter anderem Uber den ge-
planten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Abschlussprifung sowie Uber bedeutsame Prifungsfest-
stellungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Ab-
schlussprifung identifizieren.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustadndigem Ausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die rele-
vanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhéangigkeit eingehalten haben, und kommunizieren mit
ihnen Uber alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und — sofern zutreffend — Giber Massnahmen zur Besei-
tigung von Gefahrdungen oder getroffene Schutzmassnahmen.

Von den Sachverhalten, iber die wir mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss kommuniziert
haben, bestimmen wir diejenigen Sachverhalte, die bei der Priifung der Jahresrechnung des Berichtszeitraums am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte in unserem Bericht, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliessen die 6ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestimmen in dusserst seltenen Fallen, dass ein Sachverhalt nicht in unse-
rem Bericht mitgeteilt werden soll, weil verniinftigerweise erwartet wird, dass die negativen Folgen einer solchen
Mitteilung deren Vorteile fiir das 6ffentliche Interesse tbersteigen wiirden.
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Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestatigen wir, dass ein gemass den Vorga-
ben des Verwaltungsrats ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Aufgrund unserer Priifung gemass Art. 728a Abs. 1 Ziff. 2 OR bestatigen wir, dass die Antrage des Verwaltungsra-
tes dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entsprechen, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung
zu genehmigen.

KPMG AG

Matthias Bachmann Markus Kuhn
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Zdurich, 10. April 2026
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© 2026 KPMG AG, eine Schweizer Aktiengesellschaft, ist eine Gruppengesellschaft der KPMG Holding LLP, die Mitglied der globalen KPMG-Organisation unabhéngiger
Firmen ist, die mit KPMG International Limited, einer Gesellschaft mit beschrénkter Haftung englischen Rechts, verbunden sind. Alle Rechte vorbehalten.

Burkhalter Holding AG Jahresrechnung 99






Diese Finanzielle Berichterstattung enthalt
vorausschauende Aussagen. Sie widerspie-
geln aktuelle Einschatzungen der Burkhalter
Gruppe bezliglich Marktbedingungen und
zukUnftiger Ereignisse und sind daher
bestimmten Risiken, Unsicherheiten und
Annahmen unterworfen. Unvorhersehbare
Ereignisse k&nnten zu einer Abweichung der
tatsachlichen Ergebnisse von den in dieser
Berichterstattung gemachten Voraussagen
und publizierten Informationen fuhren.
Insoweit sind samtliche in dieser Bericht-
erstattung enthaltenen, vorausschauenden
Aussagen mit diesem Vorbehalt versehen.

Aus 6kologischen Griinden wird die Finan-
zielle Berichterstattung 2025 nicht gedruckt
und an die Aktiondrinnen und Aktionadre
verschickt. Die deutsche und englische
PDF-Version ist auf unserer Website zu
finden. Verbindlich ist die deutsche Version.

Deutsch: www.burkhalter.ch/de/ueber-uns/
investor-relations/publikationen

Englisch: www.burkhalter.ch/en/about-us/
investor-relations/publications
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